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AREA DI RISCHIO ID_RISCHIO POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI/RISCHI DI CORRUZIONE
Previsione di requisiti di accesso personalizzati ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti
Al idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione

da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari.
Abuso nei processi di assunzione finalizzato al reclutamento di candidati particolari con conseguente

A2 selezione non imparziale in cui vengono favoriti interessi privati in particolare nel caso di singola risorsa
interessata.
Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati

A3 particolari con conseguente selezione non imparziale e individuazione di una o piu risorse non

adeguate con utilizzo di denaro pubblico.
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione,
quali a titolo esemplificativo la predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di

At reclutare candidati particolari e la non garanzia dell’anonimato nella fase di selezione scritte del
candidato.
A) Acquisizione e gestione del A5 Interessi di un 00.SS./sindacalista favoriti/o in cambio di un vantaggio personale
personale A6 Predisposizione piano dei fabbisogni non corrispondente alla realta e non necessario con conseguente
- utilizzo improprio di denaro pubblico
A7 Progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti

particolari
A 8 Valutazione del personale non imparziale
Riconoscimento di incentivi/premi per motivazioni fittizie, per attribuire vantaggi non dovuti a

A9 . . . S . I
particolari soggetti, anche a fronte di ricezione di denaro o altra utilita
A 10 Attribuzione di una determinata risorsa a specifiche Direzioni/Unita organizzative ovvero mancata
- sollecitazione a svolgere le attivita di competenza, anche a fronte di ricezione di denaro o altra utilita
A 11 Approvazione di corsi di formazione ancorcheé gli stessi non siano stati effettuati (o lo siano
- parzialmente)
A 12 Predisposizione di piani formativi eccedenti le reali necessita con conseguente utilizzo improprio di
- denaro pubblico
B 1 Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori
- economici la volonta di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara
B 2 Predisposizione di specifiche tecnico/funzionali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
- partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione contrattuale
B 3 Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza, efficacia, economicita per premiare
- interessi particolari.
B 4 Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso I'indicazione nel

disciplinare di prodotti che favoriscano una determinata impresa o altri elementi a favore.

Nella progettazione della gara, frazionare il valore dell’appalto per eludere gli obblighi previsti e
B_5 utilizzare impropriamente forme di affidamento senza evidenza pubblica, laddove invece ricorrano i
presupposti di una tradizionale gara d’appalto.

B_6 Nominare un RUP privo di requisiti idonei o in rapporto di contiguita con imprese concorrenti.
B 7 Favorire un determinato soggetto mediante individuazione nel bando di requisiti tecnici ed economici
- calibrati sulle sue capacita per 'ammissione/partecipazione alla gara.
B 8 Mancato rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione
- giudicatrice.
Individuazione di criteri costruiti a favore di uno o piu partecipanti alla gara e mancato rispetto
B 9 nell’applicazione degli stessi da parte della commissione giudicatrice relativamente all’assegnazione di
punteggi, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati tecnici.
B) Contratti Pubblici
) B 10 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche

sotto il profilo procedurale.
B_11 Valutazione non approfondita della congruita dell’offerta.
Pressioni dell’appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronogramma in

B 12
- funzione dell’andamento reale della realizzazione dell’opera.

B 13 Inserimento nell'albo dei fornitori di una ditta che non ha i requisiti per essere iscritta a fronte
- dell'ottenimento di un vantaggio personale

B 14 Autorizzazione delle procedure autonome di acquisto delle ASL/AO pur in assenza dei requisiti
- necessari a tale autorizzazione a fronte dell'ottenimento di un vantaggio personale

B 15 Mancata eccezione prima della stipula del contratto con un fornitore che non presenti adeguata
- certificazione antimafia

B 16 Acquisizione di una polizza fideiussoria per un importo pil basso del dovuto per avvantaggiare il

fornitore
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B_17 Riconoscimento al fornitore di sal o di avanzamenti contrattuali non raggiunti
B_18 Autorizzazione di varianti contrattuali fittizie

Omesso controllo ovvero mancata evidenziazione di problematiche rilevate nell'ambito del

B_19
- monitoraggio delle convenzioni attivate dalle ASL/AO per ottenere un vantaggio personale

B_20 Mancata applicazione di penali a fornitori

B_21 Effettuazione di acquisizioni in economia senza che ne sia correttamente indicata la motivazione

Attribuzione di una fornitura in economia ad uno specifico soggetto per ottenere un tornaconto

B_22
- personale.
C1 Accelerazioni o ritardi nei pagamenti per ottenere compensi o altri benefici
c 2 Emissione di atti di liquidazione pur in presenza di carenze ed omissioni documentali o riferite alla
- prestazione/fornitura effettuata, allo scopo di favorire il creditore
C3 Movimenti finanziari non consentiti
cC4 Distrazione di somme dalla cassa contanti
cc Omissione di adempimenti necessari all’accertamento (es. Solleciti di pagamento, diffide, ingiunzioni di
- pagamento, iscrizioni a ruolo).
C6 Mancato recupero di crediti
c7 Utilizzo di fondi di bilancio per finalita diverse da quelle di destinazione
Irregolare gestione di fondi mediante la duplicazione di titoli di spesa, I'emissione di ordinativi di spesa
C.8 senza titolo giustificativo, I'emissione di falsi mandati di pagamento con manipolazione del servizio
informatico, ecc.
co Pagamenti effettuati in violazione delle procedure previste (es. senza mandato, senza rilascio di
- guietanza, senza verifica del DURC).
c 10 Pagamento di mandati irregolari e artefatti
C 11 Mancata rilevazione di anomalie e irregolarita dei titoli di spesa o delle reversali

C 12 Utilizzo di giustificativi falsi/fittizi per ottenere dei rimborsi spese per cassa non dovuti

C 13 Sottrazione di denaro dai conti correnti della Societa

Effettuazione di pagamenti a soggetti che non ne hanno titolo (es. dipendenti o soggetti a questi
riferibili, fornitori)

Selezione indebita dei fornitori a cui dare priorita nel pagamento delle fatture (ad es. attraverso
I'autorizzazione al pagamento prima della scadenza contrattuale)

C_16 Utilizzo per acquisti personali della carta di credito aziendale

Presentazione di giustificativi di spese per i quali si richiede il rimborso (o gia pagate con carta di
C_17 credito aziendali), quali spese sostenute per rappresentanza ed ospitalita ma in realta di carattere
C) Gestione delle entrate, personale

delle spese e del patrimonio

C_14

C_15

Mancata evidenza di criticita connesse con le verifiche derivanti dalle attivita connesse con
C 18 I’accettazione delle cessioni di credito (es. verifiche Equitalia e DURC su cedente e cessionario) per
avvantagiare un operatore economico aggiudicatario di una gara in cambio di un compenso

Esecuzione di pagamenti delegazioni di pagamento senza accollo ex art. 1269 c.c. ricevute dalle ASL/AO
C_19 non adeguatamente autorizzati o per importi diversi da quelli autorizzati per ottenere un vantaggio
personale

C_20 Mancata segnalazione di maggiori incassi delle rimesse regionali rispetto a quanto dovuto

Alterazione della rendicontazione delle attivita di pagamento effettuata per gli enti interessati (Regione

Cc 21 . . S .
- Campania, ASL/AO, MEF) per coprire eventuali criticita/ammanchi
Rilevazione di presenze anche in assenza del dipendente, mancata rilevazione dei ritardi, autorizzazioni
c 22 di trasferte non necessarie con riconoscimento delle relative spese, presentazione di giustificativi di

spese personali per i quali si richiede il rimborso, presentazione di documentazione non veritiera per
ottenere agevolazioni (ad es. permessi per I'assistenza di familiari disabili ex L. 104/92, ecc.)

C 23 Registrazione di fatture di fornitori fittizi

Mancato controllo delle fatture provenienti dai fornitori per forniture acquistate per conto delle
ASL/AO

C 25 Ribaltamenti alle ASL/AO di costi non sostenuti

C 24

C 26 Concessione della possibilita di cessione del credito al factor pur in assenza dei requisiti necessari

Attribuzione di una determinata risorsa a specifiche Direzioni/Unita organizzative ovvero mancata

C 27 - C R . s
- sollecitazione a svolgere le attivita di competenza, anche a fronte di ricezione di denaro o altra utilita

C 28 Corresponsione di importi per stipendi superiori a quanto stabilito contrattualmente per tornaconto
- personale

b1 Attibribuzione di benefici indebiti al Collegio Sindacale, OdV, societa che svolge in outsourcing I'Internal

- Audit per non fare emergere delle criticita/irregolarita
D) Controlli, verifiche,
D 2 Alterazione di dati, informazioni o documential fine di occultare situazioni irregolari/critiche.

ispezioni e sanzioni
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D 2 Omessa comunicazione al Collegio Sindacale e OdV di situazioni irregolari e/o critiche

E 1 Ricorso a professionisti esterni senza tener conto delle possibilita di impiego di risorse interne

E 2 Scelta di profesionisti esterni guidata da interessi personali

E_3 Riconoscimenti a legali esterni di attivita non espletate

4 Adesione bonaria a richieste risarcitorie non giustificate e tali da determinare indebite utilita per privati
- od imprese

E S Omesse verifiche su documentazioni e ceritificazioni attestanti il diritto a risarcimento od indennizzi

e Transazioni giudiziali o stragiudiziali non giustificate dall'andamento del giudizio e determinate dalla
- volonta di favorire la controparte

E 7 Fraudolenta omissione o ritardo nell'assolvimento di obblighi discendenti da provvedimenti giudiziari o
- transazioni allo scopo di accrescere i vantaggi per il privato a danno dell'ente

E) Affari legali e contenzioso Es Ottenimento di un compenso (in denaro o in altra utilita) in relazione al compimento di un atto che

- favorisca l'altra parte (ovvero danneggi la Societa) in un processo civile, penale o amministrativo

Eg Alterazione del contenuto della documentazione — in termini di non correttezza, ecc. — destinata al

magistrato o ad un componente del collegio arbitrale, per favorire la contropoarte in una controversia

E_10 Comunicazioni di informazioni rilevanti su dati/prove relativi ad una controversia alla controparte

Induzione del Dirigente/dipendente della Societa, da parte di soggetti terzi a rendere false deposizioni

E_11 realizzata anche attraverso il riconoscimento o la promessa di denaro o altra utilita
E 19 Alterazione di dati o informazioni nella predisposizione delle determinazioni dirigenziali per favorire un
- soggetto terzo
E 13 Mancato/omesso controllo della documentazione relativa ad una procedura esecutiva promossa da un
- fornitore-creditore di una Azienda Sanitaria
F1 Possibile indirizzamento della scelta della tecnologia/prodotto per ottenere vantaggi per sé o per altri

dal fornitore della tecnologia/prodotto
F 2 Riconoscimento di change request inesistenti
Creazione di bug di sistema per consentire la soluzione degli stessi da parte del fornitore creando un

F 3 ) )
- vantaggio per quest'ultimo

F 4 Alterazione dei requisiti contrattuali per ottenere vantaggi per sé, per altri o per la Societa.

Ec Alterazione del risultato dei test progettati registrando il raggiungimento delle prestazioni richieste
- anche in caso di macato raggiungimento delle stesse

F 6 Abuso dei privilegi di amministrazione dei sistemi per alterare e/o acquisire informazioni, durante le
- attivita per ottenere vantaggi per sé o per altri

F 7 Utilizzo fraudolento di proprieta intellettuale.

F) Sviluppo servizi ICT . . . . . . . .
) PP F 8 Accesso abusivo ad un sistema informatico aziendale o altrui protetto da misure di sicurezza.
E g Distruzione, deterioramento, cancellazione, alterazione o soppressione di informazioni, dati o

programmi informatici aziendali o altrui.
F_10 Mancata disattivazione del servizio con conseguente spreco di risorse pubbliche.

F 11 Possibilita di privilegiare le richieste di alcuni utenti, anche assecondando richieste non legittime.

Alterazione dei dati al fine di occultare gli esiti del disservizio e eventuali inadempienze nei confronti
della Regione Campania.

Alterazione di dati, informazioni o documenti contenuti nei sistemi informativi per occultare situazioni
critiche e/o irregolari

F 12

F 13

F_14 Comunicazione di chiavi di accesso ai sistemi a soggetti o non autorizzati ad entrare nel sistema

Nell'ambito della gestione delle richieste degli accessi agli atti, fornire a terzi dati/informazioni non
riguardanti lo specifico accesso

Prevedere dei requisiti specifici nel progetto di reingegnerizzazione della Logistica del farmaco e del
G_2 dispositivo medico in Campania che favoriscano uno specifico fornitore (ovvero la scelta di
determinate location per lo sviluppo di eventuali poli logistici)

G_3 Garantire |'accesso da parte di terzi agli uffici per sottrarre beni e/o informazioni della Societa

G 4 Alienazione e radiazione dei beni con procedure non regolari e scarsamente trasparenti

G 5 Concessione gratuita dell'utilizzo di beni della Societa

66 Fornire a terzi informazioni acquisite nell'ambito delle attivita di supporto al funzionamento del CdA e
G) Altri processi a rischio - dell'Assemblea
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G_7

Alterazione dei libri sociali per ostacolare il controllo degli enti competenti

G_8 Radiazione fittizia di un cespite della Societa

G 9 Appropriazione indebita di beni della Societa

G 10 Inserimento di dati fittizi nel bilancio per mascherare la reale situazione economico/patrimoniale
- effettiva

G 11 Utilizzo di informazioni acquisite dalla protocollazione di documenti per I'ottenimento di vantaggi
- personali o a favore di terzi

G 12 Utilizzo a fini personali di beni della Societa (es. telefoni mobili o fissi, macchina aziendale, altri
- macchinari aziendali)

G_13 Mancata segnalazione di anomaile nei flussi informativi delle prestazioni farmaceutiche.
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INDICATORI DI PROBABILITA' INDICATORI DI IMPATTO
TMIPATTO
wisciio VawTAZIoNE
ruttur . v ISTEMA DI
Attivita specifiche & Struttu ;I Rischi applicabili (rif. Catalogo rischi) Misure Generali in essere Misure specifiche in essere DISCREZIONALITA' - "j‘:r:"'\f':"l’i'::s:;"; o LIVELLO DI FRAZIONABILITA @ seo IMPATTO 0| ORGANIZZATIVOE/O | | SEGNALAZIONI |, PRECEDENTI INERENTE csosmouo peio| sistema
esponsable DELPROCESSO CIoEig " INTERESSE ESTERNO ' DEL PROCESSO REPUTAZIONALE SULLA CONTINUITA' DEL | RICEVUTE GIUDIZIARI (F=D EIEY
sepvizIn
A_1 Previsione di requisiti di accesso per ed insufficienza di i oggettivi e trasparenti idonei
R d R b s 0BEettiy parentii PG 05 - Procedura Gestione Personale
a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire
allo scopo di reclutare candidati particolari.
P " p A o ) Modello di organizzazione e di gestione 10 02 PG 05 - Attivazione tirocini Processo che ha I sistema di
A_2 Abuso nei processi di assunzione finalizzato al reclutamento di candidati particolari con conseguente ) ) nena - )
A S Gl assul ° < ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 formativi Processo vincolato come destinatario Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
A) Acquisizione _— § selezione non imparziale in cui vengono favoriti interessi privati in particolare nel caso di singola risorsa « : i : miire )
q Supporto amministrativo alla Direzione|Direzione da Leggi e/o atti finale un soggetto Processo anni riguardante episodi di ) ) ) costituisce un
y ! one interessata. . . . ” X R . ! Interruzione del servizio tra0e2 oltre 5 precedenti > .
e gestione del [Generale nella gestione delle selezioni e|Organizzazione e . o . y . . . |Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione |Regolamento per le selezioni interne del|amministrativi 1 |trale3unita 3 |esterno alla Societa 3 |altamente 3 ALTA 25 |cattiva amministrazione, 3 . 1 - N efficace ed incisivo 3 Ao
' A_3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari : mente ™ : totale o parziale segnalazioni negli ultimi 5 anni "
personale assunzioni del personale RR.UU. ) ; aa P e la Trasparenza personale di So.Re.Sa. (regolamenti, (es. fornitore, frazionabile scarsa qualita dei servizi o strumento di
con conseguente selezione non imparziale e individuazione di una o pil risorse non adeguate con utilizzo di ) ]
. direttive, circolari) candidato da corruzione neutralizzazione del
P . . s ) | codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. Regolamento per il reclutamento del assumere) rischio
A_4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dellimparzialita della selezione, quali
‘ neia de personale dipendente e
a titolo Ia predeter dei criteri di delle prove allo scopo direclutare
candidati particolari e la non garanzia dell'anonimato nella fase di selezione scritte del candidato. ainat
Modello df organizzazione e di gestione Tsisterma di
Processo non . ) )
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo che ha Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
A) Acquisizione [Supporto alla Direzione Generale nella vincolato da Leggi ° ! . )
q o N N come destinatario Processo anni riguardante episodi di Nessuno o scarso impatto . costituisce un
N gestione  dei rapporti con le . N . . N . . e/o atti N N - - . N N L trale2 tra 3 e 4 precedenti ) .
e gestione del 00.55.(inclusa ione di I livello e |A_S Interessi di un 00.5S./sindacalista favoriti/o in cambio di un vantaggio personale Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione |PG 05 - Procedura Gestione Personale amministrativi 3 |trale3unita 3 |[finale sia soggetti 2 |minimamente 1 MEDIA 225 |cattiva amministrazione, 3 |organizzativo e/o sulla 1 <egnalazioni 1 gl ltimi 5 anni 2 MeDIO 175 MEDIO 3,938 |efficace ed incisivo 3 ALTO
personale nirattazion RR.UU. e la Trasparenza ! esterni che interni frazionabile scarsa qualita dei servizi o continuita del servizio 8 8 strumento di
conle 00.55.) (regolamenti, ° ¢ ]
drettive lrcolar) alla Societa corruzione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. i rischio
A_6Predisposizione piano dei fabbisogni non corrispondente alla realta e non necessario con conseguente
utilizzo improprio di denaro pubblico
prop! 2ro pubsiico " ) ) ) PG 05 - Procedura Gestione Personale _
A_7Progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti Modello di organizzazione e di gestione Processo Il sistema di
articolari ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 arzialmente Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
A) Acquisizione [SViluppo delle risorse umane (fabbisogni . . p ) ) 8! glug Regolamento per le selezioni interne del|™ ) Processo che ha ¢ il ultimi tre tro'lo app
cquisizione e 8" pirezione A_8Valutazione del personale non imparziale vincolato da Leggi nena Processo anni riguardante episodi di Nessuno o scarso impatto ) costituisce un
. Valutazione, mobilits, percorsi di one ! onale honmp R ) ) _ |personale di So.Re.sa. . come destinatario ’ tra0e2 oltre 5 precedenti : .
e gestione del . . _|Organizzazione e |A_8Riconoscimento di incentivi/premi per motivazioni fittizie, per attribuire vantaggi non dovuti a Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e/o atti 2 |trade6unita 2 | 1 |altamente 3 MEDIA 2 |cattiva amministrazione, 3 |organizzativo e/o sulla 1 . 1 - N 3 MEDIO 2 MEDIO 20 |efficace ed incisivo 3 Ao
carriera,  valutazione  periodica ° ‘ ) a L finale un soggetto mente ™ : ! ° segnalazioni negli ultimi 5 anni "
personale : razio RR.UU. particolari soggetti, anche a fronte di ricezione di denaro o altra utilita e la Trasparenza amministrativi . frazionabile scarsa qualita dei servizi o continuita del servizio strumento di
raggiungimento obiettivi assegnati) : o . " . - . . Regolamento per il reclutamento del interno alla Societa 5
A incentivi/premi per fittizie, per attribuire vantaggi non dovuti a particolari (regolamenti, corruzione neutralizzazione del
e . ) ) personale dipendente e ) "
soggetti, anche a fronte di ricezione di denaro o altra utilita Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. it direttive, circolari) rischio
A_10 Attribuzione di una determinata risorsa a specifiche Direzioni/Unita organizzative ovvero mancata P
sollecitazione a svolgere le attivita di competenza, anche a fronte di ricezione di denaro o altra utilita
Modello df organizzazione e di gestione - - Tsisterna di
anizz ¢ Processo non Nessun articolo negli ultimi
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 ! ) ; controllo applicato
) Acquisizi - R ) o ) vincolato da Leggi Processo che ha cinque anni riguardante !
Formazione, accr delle A_11, di corsi di formazione ancorché gli stessi non siano stati effettuati (o lo siano parzialmente) ) ) nena Processo que anni rie Nessuno o scarso impatto costituisce un
. < ° ! " e 0 058 ; N PG 02 - Procedura gestione Formatzione [e/o atti " come destinatario episodi di cattiva tra0e2 tra 0 e 2 precedenti Y
e gestione del |competenze ed aggiornamento del |01 e [A12pr di piani formativi eccedenti le reali necessita con conseguente utilizzo improprio di Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione I 5 |oltre 7 unita + [ 1 |altamente 3| wen |2 o 1 |organizzativo e/o sulla 1 ) ' ’ A O N Y 2 [efficace edincisivo | 3 a0
kol U oo oty . del Personale amministrativi finale un soggetto iobie scarsa AN segnalazioni negli ultimi 5 anni et
.UU. e la Trasparenza . e rariont strumento di
personale P P P (regolament, interno alla Societd qualita del servizi o " "
el
y direttive, circolari corruzione "
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. ) rischio
B_1 Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori
economici la volonta di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara
B_2 Predisposizione di specifiche tecnico/funzionali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare a
partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione contrattuale
B_3 Defi diun non ri a criteri di efficienza, efficacia, economicita per premiare
interessi particolari
Supporto nella programmazione e B_4 Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso Vindicazione nel disciplinare
monitoraggio della spesa sanitaria, di prodotti che favoriscano una determinata impresa o altri elementi a favore.
attraverso: B_5 Nella progettazione della gara, frazionare il valore dell'appalto per eludere g obblighi previsti e utilizzare
Ia programmazione delle gare impro narpnefte forme di afﬂdgamentc senza evidenza ubbhpc: Iad;ove mvecegricorra:c \presu ostiiuna [odello diorganizzazione e di gestione Processo che ha Il istema di
prog! & prop ! p g presupp ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 PG DIR MPLBS - Procedura Processo vincolato come destinatario Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
centralizzate tradizionale gara d’appalto. ; - ’ ) ’ ) ) i :
N : . o . 2 o X L . Monitoraggio Prezzi e Logistica dei Beni |da Leggi e/o atti finale un soggetto Processo anni riguardante episodi di . X . costituisce un
B) Contratti - il monitoraggio dei contratti derivati da |Direzione B_6 Nominare un RUP privo di requisiti idonei o in rapporto di contiguita con imprese concorrenti. . . . > n ", N ) Interruzione del servizio tra0e2 oltre 5 precedenti ) .
N N " " " N rese Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione |Sanitari amministrativi 1 |tra1e3unita 3 |esternoallaSocieta | 3 [altamente 3 AT 25 |cattiva amministrazione, 3 . 1 " X 3 a0 25 625 |efficace edincisivo | 3 Ao
ici c e Accordi Quadro Acquisti B_7 Favorire un determinato soggetto mediante individuazione nel bando di requisiti tecnici ed economici : mente ™ : totale o parziale segnalazioni negli ultimi 5 anni "
: ) ! > it e la Trasparenza (regolamenti, (es. fornitore, frazionabile scarsa qualita dei servizi o strumento di
- il monitoraggio delle gare centralizzate calibrati sulle sue capacita per Fammissione/partecipazione alla gara. ) ;
il monitoraggio delle richieste per le B_8 Mancato rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione direttive, clrcolari) candidato da corruzione neutralizzazione del
88! r * P 51 P 88 glurisp! Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. rischio
procedure in autonomia autorizzate alle giudicatrice.
singole AA.SS.LL. e A.O. comprese e non B_9 Individuazione di criteri costruiti a favore di uno o pil partecipanti alla gara e mancato rispetto
comprese nella programmazione nellapplicazione degli stessi da parte della giudicatrice all di
punteggi, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati tecnici.
B_10 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto
il profilo procedurale.
B_11 Valutazione non approfondita della congruita dell'offerta.
B_12 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronogramma in
funzione dell'andamento reale della realizzazione dell'opera.
B_1 Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori
economici la volonta di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara
B_2 Predisposizione di specifiche tecnico/funzionali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione contrattuale
B_3 Definizione di un non' a criteri di efficienza, efficacia, economicita per premiare
interessi particolari
B_4 Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso Vindicazione nel disciplinare
di prodotti che favoriscano una determinata impresa o altri elementi a favore. . . PG DIR CC - Procedura Direzione .
. X K - Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha Il sistema di
Espletamento di gare centralizzate B_5 Nella progettazione della gara, frazionare il valore dell'appalto per eludere gli obblighi previsti e utilizzare anizz ¢ Centrale di Committenza . .
i cent N N . F N . 427 | ox Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo vincolato come destinatario Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
(predisposizione degli atti di gara, impropriamente forme di affidamento senza evidenza pubblica, laddove invece ricorrano i presupposti di una ° ! .
. N o N N - . N da Leggi e/o atti finale un soggetto Processo anni riguardante episodi di N costituisce un
B) Contratti gestione delle attivita di gara - nomina  |Direzione tradizionale gara d’appalto. N N PG 06 Procedura Gestione Affari N n . . N N N Interruzione del servizio tra0e2 oltre 5 precedenti N
. PN N L Lo Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione amministrativi 1 [trale3unita 3 |esterno alla Societa 3 |altamente 3 ALTA 25 |cattiva amministrazione, 3 N N 1 - 3 ALTO 25 625 |efficace ed incisivo 3 ALTO
Pubblici RUP, commissione giudicatrice, risposte |Acquisti B_6 Nominare un RUP privo di requisiti idonei o in rapporto di contiguita con imprese concorrenti. Generali i’ nistrazion totale o parziale segnalazioni negli ultimi 5 anni
! one ! oste " n rapporto " < . |elaTrasparenza (regolamenti, (es. fornitore, frazionabile scarsa qualita dei servizi o strumento di
alle richieste di chiarimenti, determine di B_7 Favorire un determinato soggetto mediante individuazione nel bando di requisiti tecnici ed economici amenth ° ¢ i
N o 2to shesento . direttive, circolari) candidato da corruzione neutralizzazione del
aggiudicazione -, ecc.) calibrati sulle sue capacita per Fammissione/partecipazione alla gara. . PG DIR AL - Procedura Gestione Affari "
N X Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. assumere) rischio
B_8 Mancato rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione legali
giudicatrice.
B_9 Individuazione di criteri costruiti a favore di uno o pils partecipanti alla gara e mancato rispetto
nell'applicazione degli stessi da parte della giudicatrice relati all ione di
punteggi, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati tecnici.
B_10 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto
il profilo procedurale.
B_11 Valutazione non approfondita della congruita dellofferta.
Modello di organizzazione e di gestione processo non Processo che ha Il sistema di
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 PG 01- Gestione approvvigionamento come destinatario Un articolo negli ultimi tre - controllo applicato
vincolato da Legei finale un soggetto Processo anni riguardante episodi di imitata funzionalita del costituisce un
B) Contratti § : i Direzione B_13 Inserimento nell'albo dei fornitori di una ditta che non ha i requisiti per essere iscritta a fronte . . e/o atti . seetto ¢ ! g te epi servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti Y
N Gestione dell'albo fornitori o e A § Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione o 5 |wadesunita 2 |esternoallaSociets | 3 |minimamente | 1 | weow | 225 |cattiva amministrazione, | 3 1 prec 3| weoo | aas 503 efficace ed incisivo | 3 o
Pubbli Acquisti dell'ottenimento di un vantaggio personale 5 amministrativi orasion altri negli ultimi 5 anni
e la Trasparenza PG DIR AL - Procedura Gestione Affari i’ (es. fornitore, scarsa qualita dei servizi o h strumento di
(regolamenti, N ¢ dellEnte o risorse esterne i
legali drettive clrcolar) candidato da corruzione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. g assumere) rischio
Modello di organizzazione e di gestione Processo Processo che ha Il sistema di
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente come destinatario Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
. vincolato da Leggi finale un soggetto Processo anni riguardante episod di costituisce un
B) Contratti  |Autorizzazione delle procedure B_14 Autorizzazione delle procedure autonome di acquisto delle ASL/AO pur in assenza dei requisiti necessari ) |G DIR CC - Procedura Direzione el n BEELto ¢ lguarcante ep Interruzione del servizio tra0e2 oltre 5 precedenti : .
: ure au ‘ _ Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione ) ‘ e/o atti 2 |irate3unita 3 |esternoalla Societs | 3 |mediamente 2 ama | 25 |cattivaamministrazione, | 3 s ) : * s wo | 25 625 |efficace edincisivo | 3 Ao
i diacquisto delle ASL/AO 2 tale autorizzazione a fronte dell'ottenimento di un vantaggio personale: Centrale di Committenza L : lamer ™ : totale o parziale segnalazioni negli ultimi 5 anni "
e la Trasparenza amministrativi (es. fornitore, frazionabile scarsa qualita dei servizi o strumento di
(regolamenti, candidato da corruzione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) assumere) rischio
Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha . . Il sistema di
) . anizz ¢ Processo non Un articolo negli ultimi
Gestione della fase successiva ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 come destinatario ! N - controllo applicato
allattivazione delle Convenzioni vincolato da Legei finale un soggetto Processo cinque anni riguardante imitata funzionalita del costituisce un
B) Contratti : ) Direzione B_19 Omesso controllo ovvero mancata evidenziazione di problematiche rilevate nell'ambito del monitoraggio| . _ PG DIR CC - Procedura Direzione e/o atti . geetto episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 tra 0 e 2 precedenti Y
N (adesioni da parte di ASL/AO alle " e N Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione X 5 |iwate3unia 5 |esternoalla Societa | 3 |mediamente 2 A | 2 & 2 2 1 :pr 1| e | as | weo | eus fefficace edincisivo | 3 o
Pubbli ' part Acquisti delle convenzioni attivate dalle ASL/AO per ottenere un vantaggio personale Centrale di C scarsa altri negli ultimi 5 anni
Convenzioni attivate dalla Centrale di e la Trasparenza i’ (es. fornitore, frazionabile o . h strumento di
(regolamenti, N qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne i
Committenza) drettive clrcolar) candidato da e rione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. g assumere) rischio
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INDICATORI DI PROBABILITA"

INDICATORI DI IMPATTO

TVIPATTO

e . Struttura e e a o o it . o 3 ' NUMEROSITA' DELLE RISCHIO SISTEMA DI VALUTAZIONE
Attivita specifiche & AT Rischi applicabili (rif. Catalogo rischi) Misure Generali in essere Misure specifiche in essere DISCREZIONALITA' | PUMEROSTADRLLE | LVELLODI FRAZIONABIITA .. .. === IMPATTO o| OReAwiZzaTVOE/0 | | seGNALAZIONI | PRECEDENTI nenawre o [ (XY R
espansablle DEL PROCESSO CIoEig INTERESSE ESTERNO ' DEL PROCESSO REPUTAZIONALE SULLA CONTINUITA' DEL RICEVUTE GIUDIZIARI (F=D TR EIEY
seRvIZIO
B_1 Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori
economici la volonta di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara
B_2 Predisposizione di specifiche tecnico/funzionali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara owvero per consentire modifiche in fase di esecuzione contrattuale
B_4 Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso Findicazione nel disciplinare [Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha Il sistema di
Supporto alla Direzione Acquisti nella di prodotti che favoriscano una determinata impresa o altri elementi a favore. ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo vincolato come destinatario Un articolo negli ultimi tre Limitata fungionalits del controllo applicato
. |fase diindizione delle gare, di stipula dei B_5 Nella progettazione della gara, frazionare il valore dell'appalto per eludere g obblighi previsti e utilizzare da Leggi e/o atti finale un soggetto Processo anni riguardante episodi di costituisce un
B) Contratti " gare, distip Direzione Affari | = prog gara, A ppatto b Bl obblighi p ! )  |PG DIR AL - Procedura Gestione Affari 81 /o at geetto iguardante epl servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti s -
Pubbli contratti e delle convenzioni conle | impropriamente forme di affidamento senza evidenza pubblica, addove invece icorrano i presuppostidi una |Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione [ amministrativi 1 |ratesunits 3 |esternoallaSociets | 3 [altamente s wmn | 25 |cattiva amministrazione, | 3 o ) o [olresprectdent | 2| wmo |am| wmwo | sas|eficaceedincisvo | 2 Ao
ubblici imprese aggiudicatarie, dell'esecuzione | -5 tradizionale gara d'appalto. e la Trasparenza & (regolamenti, (es. fornitore, frazionabile scarsa qualita dei servizi o e e 8 strumento di
dei contratti stipulati B_7 Favorire un determinato soggetto mediante individuazione nel bando di requisiti tecnici ed economici direttive, circolari) candidato da corruzione neutralizzazione del
calibrati sulle sue capacita per ammissione/partecipazione alla gara. Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. assumere) rischio
B_10 Mancato rispetto del criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto
il profilo procedurale.
B_12 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronogramma in
funzione dell'andamento reale della realizzazione dell'opera.
Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha Il sistema di
) o ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo vincolato come destinatario Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
Gestione dellattivita prodromica alla
. ) B_15 Mancata eccezione prima della stipula del contratto con un fornitore che non presenti adeguata ) da Leggi e/o atti finale un soggetto Processo anni riguardante episodi di ) costituisce un
B) Contratti |stipula (verifica ed polizze Affari = P P P 8 . X PG DIR AL - Procedura Gestione Affari 88 €/0 . geetto ! 1 e epi Interruzione del servizio tra0e2 oltre 5 precedenti Y
Pubbli fideiussorie — acquisizione certificazioni | Legali certificazione antimafia. Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione legali amministrativi 1 |trale3unita 3 |esterno alla Societa 3 |altamente 3 ALTA 25 |cattiva amministrazione, 3 totale o parziale egnalazioni 1 negli ultimi 5 anni 3 ALTO 25 625 |efficace ed incisivo 3 ALTO
ubbli antimati) q 8 B_16 Acquisizione di una polizza fideiussoria per un importo piii basso del dovuto per avvantaggiare il fornitore|e la Trasparenza & (regolamenti, (es. fornitore, frazionabile scarsa qualita dei servizi o P 8! 8 strumento di
direttive, circolari) candidato da corruzione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. assumere) rischio
Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha Il sistema di
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 PG 01- Gestione approwvigionamento  [Processo vincolato come destinatario Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
. |cura delle attivita connesse con la B_15 Mancata eccezione prima della stipula del contratto con un fornitore che non presenti adeguata da Leggi e/o atti finale un soggetto Processo anni riguardante episodi di costituisce un
B) Contratti Direzione Affari | — Interruzione del servizio tra0e2 oltre 5 precedenti
P) ol conclusione dei contratt per e esigenze |~ certificazione antimafia. Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione istrativi 1 |ratesunits 3 |esternoalla Societa | 3 3 am | 25 |cattiva amministrazione, | 3 [ EOne Sel N v o [olresprecedent | a wo | s 625 |efficace ed incisivo | 3 Ao
ubblici di funzionamento di So.Re.Sa. & B_16 Acquisizione di una polizza fideiussoria per un importo piii basso del dovuto per il fornitore|e la T PG DIR AL - Procedura Gestione Affari |(regolamenti, (es. fornitore, frazionabile scarsa qualita dei servizi o Ly ®! 8 strumento di
legali direttive, circolari) candidato da corruzione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. assumere) rischio
Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha Il sistema di
B_17 Riconoscimento al fornitore di sal o di avanzamenti contrattuali non raggiunti. ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo vincolato come destinatario Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
. )  |B_18 Autorizzazione di varianti contrattuali ittizie. ) da Leggi e/o atti finale un soggetto Processo anni riguardante episodi di ) costituisce un
B) Contratti |supporto al REC nelle verifica della Direzione Affari |-~ A o — § § X PG DIR AL - Procedura Gestione Affari 88 €/0 . sgetto ! 1 e epi Interruzione del servizio tra0e2 oltre 5 precedenti Y
pubbli o e pp B_19 Omesso controllo ovvero mancata evidenziazione i problematiche rlevate nell ambito del mornitoraggio| Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione [ " amministrativi 1 |trate3unita 5 |esternoalla Societa | 3 [altamente s am | 25 [cattiva amministrazione, | 3 [0 O o [ hoashesnii I wo | s 625 |efficace edincisivo | 3 Ao
ubblici 8 delle convenzioni attivate dalle ASL/AO per ottenere un vantaggio personale. e la Trasparenza & (regolamenti, (es. fornitore, frazionabile scarsa qualita dei servizi o P 8! 8 strumento di
B_20 Mancata applicazione di penali a fornitori. direttive, circolari) candidato da corruzione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. assumere) rischio
B_1Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori
economici la volonta di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara
B_2 Predisposizione di specifiche tecnico/funzionali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara owvero per consentire modifiche in fase di esecuzione contrattuale
- - B_4 Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso Findicazione nel disciplinare [Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha Il istema di
Supporto alla Direzione Acquisti per le - " " _ e o )
e otoine  gare somma v di prodotti che favoriscano una determinata impresa o altri elementi a favore. ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo vincolato come destinatario Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
. B_S Nella progettazione della gara, frazionare il valore dell'appalto per eludere g obblighi previsti e utilizzare da Leggi e/o atti finale un soggetto Processo anni riguardante episodi di costituisce un
B) Contratti |pubblicazione di bando di gara, tramite |Direzione Affari | — prog 8 _ ppalto p gli obblighi pr i ) PG DIR AL - Procedura Gestione Affari 8gi e/ at " ggetto lguarcante ep Interruzione del servizio tra0e2 oltre 5 precedenti s B
Pubbli RSO AIE R impropriamente forme di affidamento senza evidenza pubblica, addove invece ricorrano i presuppostidi una |Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione [ amministrativi 1 |ratesunits 3 |esternoallaSociets | 3 [altamente s w2 fcattiva amministrazione, | 2| " €rAtOne el e e o [olresprecedent | a wo | s 625 |efficace ed incisivo | 3 Ao
ubbli o trmame:ﬁ e m’;m & tradizionale gara d'appalto. e la Trasparenza & (regolamenti, (es. fornitore, frazionabile scarsa qualita dei servizi o P & & strumento di
o d:e T P B_7 Favorire un determinato soggetto mediante individuazione nel bando di requisiti tecnici ed economici direttive, circolari) candidato da corruzione neutralizzazione del
P calibrati sulle sue capacita per ammissione/partecipazione alla gara. Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. assumere) rischio
B_10 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto
il profilo procedurale.
B_12 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronogramma in
funzione dell'andamento reale della realizzazione dell'opera.
B_1 Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori
economici la volonta di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara
B_2 Predisposizione di specifiche tecnico/funzionali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara owvero per consentire modifiche in fase di esecuzione contrattuale
B_3 Definizione di un nonr a criteri di efficienza, efficacia, economicita per premiare
interessi particolari
B_4 Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso Findicazione nel disciplinare
di prodotti che favoriscano una determinata impresa o altri elementi a favore. ) ) )
! - Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha ) ) Il sistema di
B_5 Nella progettazione della gara, frazionare il valore dell'appalto per eludere gl obblighi previsti e utilizzare anizz h Un articolo negli ultimi
5 : ‘ i . A 23€ | o Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo vincolato come destinatario ’ ‘ . controllo applicato
) ) impropriamente forme di affidamento senza evidenza pubblica, laddove invece ricorrano i presupposti di una cinque anni riguardante Limitata funzionalita del ;
. Espletamento di gare/procedure di - . da Leggi e/o atti finale un soggetto Processo S N costituisce un
B) Contratti N tradizionale gara d’appalto. " N " N A " . N episodi di cattiva servizio cui far fronte trale2 oltre 5 precedenti N
y selezione per esigenze di funzionamento o . Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione [PG 01- Gestione approvvigionamento {amministrativi 1 |trate3unita 5 |esternoalla Societa | 3 [altamente s am | as ‘ 2 1 prec s | weoo | 2| wmmo | s |efficace edincisivo | 3 Ao
Pubbli ¢ B_6 Nominare un RUP privo di requisiti idonei o in rapporto di contiguita con imprese concorrenti. ! scarsa altri negli ultimi 5 anni
di Soresa " n rapporto A <o  |elaTrasparenza (regolamenti, (es. fornitore, frazionabile " ’ : strumento di
B_7 Favorire un determinato soggetto mediante individuazione nel bando di requisiti tecnici ed economici rettve,circolar) e qualita dei servizi o dell'Ente o risorse esterne e o el
calibrati sulle sue capacita per 'ammissione/partecipazione alla gara. ) ’ corruzione !
pacita pe ssione/partecip & Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. assumere) rischio
B_8 Mancato rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione
giudicatrice.
B_9 Individuazione di criteri costruiti a favore di uno o pit partecipanti alla gara e mancato rispetto
nell'applicazione degli stessi da parte della giudicatrice relati all ione di
punteggi, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati tecnici.
B_10 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto
il profilo procedurale.
B_11 Valutazione non approfondita della congruita dellofferta.
Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha U articolo negl ltimi Il sistema di
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo vincolato come destinatario e, i e Limitata funsionalits del controllo applicato
8) Contratti Ufficio B_21 Effettuazione di acquisizioni in economia senza che ne sia correttamente indicata la motivazione. da Leggi e/o atti finale un soggetto Processo N :U ol Cm%va it cul o o 2002 Sitre s precedenti costituisce un
Pubbli Gestione degli acquisti in economia Economato e B_22 Attribuzione di una fornitura in economia ad uno specifico soggetto per ottenere un tornaconto Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione |PG 01- Gestione approvvigionamento  [amministrativi 1 |trale3unita 3 |esterno alla Societa 3 |altamente 3 ALTA 2 P! N scarsa 2 altri 1 negli u\zm s anni 3 MEDIO 2 MEDIO s |efficace ed incisivo 3 ALTO
ubbli Affari Generali  |personale. e la Trasparenza (regolamenti, (es. fornitore, frazionabile N b 8 strumento di
amenth ‘ qualita dei servizi o dell'Ente o risorse esterne '
direttive, circolari) candidato da o one neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. assumere) rischio
Attivita connesse con Faccettazione Modello di organizzazione e di gestione orocesso non Processo che ha Nessun artcolo neli ultimi Il istema di
€) Gestione |delle cessioni di credito (es. verifiche ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 e e g come destinatario e controllo applicato
Equitalia e DURC su cedente e i  |c_18 Mancata evidenza di criticita connesse con le verifiche derivanti dalle attivita connesse con F'accettazione ) 8 finale un soggetto Processo 'que anni Tig Nessuno o scarso impatto ) costituisce un
delle entrate, 3 . ) Direzione Affari 3 ) 3 y o 3 3 . . PG DIR AL - Procedura Gestione Affari  |e/o atti . s y episodi di cattiva tra0e2 oltre 5 precedenti 3 -
del cessionario), notficate alla Centraledi | "% delle cessioni i credito (es.verifiche Equitaia @ DURC su cednte e cessionario) per awvantagiare un operatore iano Triennale per Ia Prevenzione della Corruzione |7 et 3 |ratesunits 3 |esternoalla Societa | 3 1 | 2s e e | 1 efo sulla o maion ¢ ettt | 2| mse |2 | oo | s lefficace edincisvo | > Ao
elle spese @ | oo mmittenza dagli operatori economici economico aggiudicatario di una gara in cambio di un compenso e la Trasparenza (rogolamenti (es. fornitore, frazionabile s et o 3 del servizio strumento di
del patrimonio |yggiudicatari delle gare secondo il dir:mve reolar) candidato da :cmum neutralizzazione del
modello di centrale acquisti Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. ’ assumere) rischio
Modello di organizzazione e di gestione Processo Processo che ha U articolo negl ltimi Il sistema di
©) Gesti Gestione ed delle ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente come destinatario e annt ngi e controllo applicato
di pagamento senza accollo ex art. 1269 o — ) vincolato da Leggi finale un soggetto Processo A ) costituisce un
delle entrate, Pag: c_19 di di senza accollo ex art. 1269 c.c. ricevute dalle ASL/AO | . PG DIR DCUP-CP - Procedura gestione § 68! . seetto episodi di cattiva Interruzione del servizio tra0e2 oltre 5 precedenti Y
c.c. ricevute dalle ASL/AO che hanno L N P N N N o N Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e/o atti 2 |trade6unita 2 |esterno alla Societa 3 |altamente 3 ALTA 2 N 2 N N 1 - 3 MEDIO 225 MEDIO 5625 |efficace ed incisivo 3 ALTO
delle spese e ; Amministrazione |non adeguatamente autorizzati o per importi diversi da quelli autorizzati per ottenere un vantaggio personale Centrale Pagamento N . amministrazione, scarsa totale o parziale segnalazioni negli ultimi 5 anni
€S€ € attivato la centralizzazione dei e la Trasparenza amministrativi (es. fornitore, frazionabile o e strumento di
del patrimonio | ,agamenti presso So.Re.Sa. (regolamenti, candidato da ‘c‘wmmne neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) assumere) rischio
Modello di organizzazione e di gestione orocesso non Processo che ha Un articolo negli utimi Il istema di
i ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 come destinatario . controllo applicato
C) Gestione i Blug! Vincolato da Leggi o s orocesso cinque anni riguardante Limitata funzionalita del o i Z:
delle entrate, |Gestione degli incassi delle rimesse Direzione . N . . PG DIR DCUP-CP - Procedura gestione  [e/o atti N Bgetto episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti N .
° o M€ |c_20 Mancata segnalazione di maggiori incassi delle rimesse regionali rispetto a quanto dovuto Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione T 3 |ratesunits 3 |esternoallaSociets | 3 [altamente s T s di cat 2 ) 2 ) 1 ° R o |efficace edincisivo | 3 Ao
delle spese e |regionali e per errati addebiti Amministrazione e Ia Trasparenza Centrale Pagamento amministrativi (e, fornitore frasionabile scarsa altri negli ultimi 5 anni strumento di
i : regolamenti, ) ' ualita dei servizi o dell’Ente o risorse esterne
del patrimonio ﬁlirsmve reolar) candidato da :cmum neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. ’ assumere) rischio
Modello di organizzazione e di gestione Processo Processo che ha Un artiolo negli uftimi Il sistema di
i ) ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 arzialmente come destinatario ) ‘ controllo applicato
C) Gestione - Gestione dlia rendicontazione © o ncolato da Legg finale un soggetto Processo cinque anniriguardante Nessuno o scarso impatto cosiisce un
delle entrate, |dell'attivita della Direzione ai soggetti c21 dellar delle attivita di effettuata per gl enti interessati (Regione | i PG DIR AMM - LFF - Procedura Gestione X 68! . seetto ¢ episodi di cattiva no o P tra0e2 oltre 5 precedenti Y
" N - - N Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione | .~ " N e/o atti 2 |trale3unita 3 |esterno alla Societa 3 [minimamente 1 MEDIA 2,2 - 2 |organizzativo e/o sulla 1 N 1 e 3 MEDIO 175 MEDIO 3,938 |efficace ed incisivo 3 ALTO
delle spese e interessati per (Regione Campania, ASL/AO, MEF) per coprire eventuali criticitd/ammanchi Liquidazione e flussi finanziari N . amministrazione, scarsa A N segnalazioni negli ultimi 5 anni
e | Cmpanta, ASLAD. MEF) e la Trasparenza amministrativi (es. fornitore, frazionabile it ot cersr o continuita del servizio strumento di
del patrimonio . g i candidato da Corrurione i del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) assumere) rischio
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ZEI:IREEFI REGISTRO DEGLI EVENTI
Societa Regionale per la Sanita S.p.A. RISCHIOSI DI SO.RE.SA. -
RISK ASSESSMENT 2021/2023

INDICATORI DI PROBABILITA' INDICATORI DI IMPATTO RISCHIO
TMIPATTO ResiDUO
e . Struttura e e a o q it . o 3 ' NUMEROSITA' DELLE RISCHIO SISTEMA DI VALUTAZIONE
Attivita specifiche . o Rischi applicabili (rif. Catalogo rischi) e Gene el iz Misure specifiche in essere DISCREZIONALITA' _ _  "UMEROSTALORAS | o LVELLODI  _ FRAZIONABILTA .. .. === IMPATTO | ORGANIZZATIVOE/O | | SEGNALAZIONI | PRECEDENTI INERENTE conmrow |70 | ssmmor |EREEE
esponsable DEL PROCESSO e INTERESSE ESTERNO ' DEL PROCESSO REPUTAZIONALE SULLA CONTINUITA' DEL RICEVUTE GIUDIZIARI (P=) TR CONTROLLO  [Qppetsve
sepvizIn conTROLLO
C_22 Rilevazione di presenze anche in assenza del dipendente, mancata rilevazione dei ritardi, autorizzazioni di . . X
. vazione del rrardl Modello di organizzazione e di gestione Il sistema di
trasferte non necessarie con riconoscimento delle relative spese, presentazione di giustificativi di spese anizz ¢ Processo non . .
€) Gestione . N “ anve s N ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
Amministrazione  del  personale,| ne personali per i quali si richiede il rimborso, presentazione di documentazione non veritiera per ottenere vincolato da Leggi Processo che ha processo e e epivodidi ottuisee
delle entrate, |personale in comando o distacco e N agevolazioni (ad es. permessi per |'assistenza di familiari disabili ex L. 104/92, ecc.) " N PG DIR AMM - LFF - Procedura Gestione [e/o atti . come destinatario ' 1 e epi Interruzione del servizio tra0e2 oltre 5 precedenti N
N N N N . . |Organizzazione e N — . Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione | .~ " N N . 3 |trale3unita 3 1 |altamente 3 ALTA 25 |cattiva amministrazione, 3 N 3 N 1 e efficace ed incisivo 3 ALTO
delle spese e [tirocinanti  (retribuzioni,  indennita, C_27 Attribuzione di una determinata risorsa a specifiche Direzioni/Unita organizzative ovvero mancata Liquidazione e flussi finanziari amministrativi finale un soggetto nistrazion totale o parziale segnalazioni negli ultimi 5 anni
" R.UU. ; " ! ane e la Trasparenza i’ N o frazionabile scarsa qualita dei servizi o strumento di
del patrimonio_|contributi e adempimenti fiscali etc.) sollecitazione a svolgere le attivita di competenza, anche a fronte di ricezione di denaro o altra utilita (regolamenti, interno alla Societa ¢ i
P C_28 Corresponsione di importi per stipendi superiori a quanto stabilito contrattualmente per tornaconto direttive, circolari) corruzione neutralizzazione del
personsle P portiper stip P g P Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. g rischio
C_1 Accelerazioni o ritardi nei pagamenti per ottenere compensi o altri benefici
C_2 Emissione di atti di liquidazione pur in presenza di carenze ed omissioni documentali o riferite alla
prestazione/fornitura effettuata, allo scopo di favorire il creditore
C_3 Movimenti finanziari non consentiti
C_7 Utilizzo di fondi di bilancio per finalita diverse da quelle di destinazione
C_8 Irregolare gestione di fondi mediante la duplicazione di titoli di spesa, 'emissione di ordinativi di spesa
senza titolo giustificativo, I'emissione di falsi mandati di pagamento con manipolazione del servizio Modello di organizzazione e di gestione Processo Processo che ha Un articolo nel itimi Il sistema di
€) Gestione ) ) informatico, ecc. ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente come destinatario  neg - — controllo applicato
Gestione della contabilizzazione dei - - ) ) _ cinque anni riguardante Limitata funzionalita del )
C_9 Pagamenti effettuati in violazione delle procedure previste (es. senza mandato, senza rilascio di quietanza, _|vincolato da Leggi finale un soggetto Processo que anni rie tata fur ) costituisce un
delle entrate, e della re alla ) . ) PG DIR AMM - LFF - Procedura Gestione . s ) episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti 3 -
: % lsenza verifica del DURC). Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione Proced e/o atti 2 |irate3unita s |esternoallaSociets | 3 |mediamente 2 wm | 2s i cat 2 ) 2 ) : * "l s | weo | 2| wmo | s |efficaceedincisivo | 3 Ao
delle spese e |Regione Campania relativa alle forniture |Amministrazione Liquidazione e flussi finanziari L : lamer scarsa altri negli ultimi 5 anni "
accuistats pos canto dolle ASLIAD C_10 Pagamento di mandati irregolari e artefatti e la Trasparenza amministrativi (es. fornitore, frazionabile R, el e strumento di
del patrimonio [2¢4 Ly C_11 Mancata rilevazione di anomalie e irregolarita dei titoli di spesa o delle reversali (regolamenti, candidato da :cmum neutralizzazione del
C_13 Sottrazione di denaro dai conti correnti della Societa Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) assumere) rischio
C_14 Effettuazione di pagamenti a soggetti che non ne hanno titolo (es. dipendenti o soggetti a questi riferibili,
fornitori)
C_15 Selezione indebita dei fornitori a cui dare priorita nel pagamento delle fatture (ad es. attraverso
I'autorizzazione al pagamento prima della scadenza contrattuale)
C_23 Registrazione di fatture di fornitori fittizi
C_24 Mancato controllo delle fatture provenienti dai fornitori per forniture acquistate per conto delle ASL/AO
Modello di organizzazione e di gestione Processo Tsisterma di
C) Gestione [Gestione della contabilizzazione degli ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente Processo che ha Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
incassi e della rendicontazione alle vincolato da Leggi come destinatario Processo anni riguardante episodi di . costituisce un
delle entrate, a rendic ne i ' ) ~ |PG DIR AMM - LFF - Procedura Gestione el . . \ ' g e epi Interruzione del servizio tra0e2 oltre 5 precedenti : .
[ASL/AO relativa al ribaltamento dei costi L N C_25 Ribaltamenti alle ASL/AO di costi non sostenuti Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione | . " N e/o atti 2 |trale3unita 3 [finale sia soggetti 2 |altamente 3 ALTA 25 |cattiva amministrazione, 3 N 3 N 1 e 3 ALTO 25 625 |efficace ed incisivo 3 ATO
delle spese e N N Amministrazione Liquidazione e flussi finanziari 5 N N N Y N totale o parziale segnalazioni negli ultimi 5 anni N
€S€ € | per forniture acquistate per conto delle e la Trasparenza amministrativi esterni che interni frazionabile scarsa qualita dei servizi o strumento di
del patrimonio (asi /a0 (regolamenti, alla Societa corruzione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) rischio
T ACCETeTaZOTT O TTTaTeT PeTOTrEeTE CoMmpeTTsTo-aT T eTTeTTeT
C_2 Emissione di atti di liquidazione pur in presenza di carenze ed omissioni documentali o riferite alla
prestazione/fornitura effettuata, allo scopo di favorire il creditore
C_3 Movimenti finanziari non consentiti
C_S Omissione di adempimenti necessari all'accertamento (es. Solleciti di pagamento, diffide, ingiunzioni di
pagamento, iscrizioni a ruolo).
C_6 Mancato recupero di crediti
C_7 Utilizzo di fondi di bilancio per finalita diverse da quelle di destinazione . . X
! quetle @l o o Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha Il sistema di
C_8 Irregolare gestione di fondi mediante la duplicazione di titoli di spesa, 'emissione di ordinativi di spesa anizz ¢ Processo non . .
€) Gestione N ” jond! median " " ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 come destinatario Un articolo negli ultimi tre - controllo applicato
estione della contabilizzazione dei senza titolo giustificativo, I'emissione di falsi mandati di pagamento con manipolazione del servizio vincolato da Leggi ol o somaette processo e e epivodidi Limitata funzionalita del ottuisee
delle entrate, el cont ne informatico, ecc. N PG DIR AMM - CG - Procedura e/o atti " geetto | rlguardante ept servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti Y
pagamenti e degli incassi per quel che one - . . o Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione o o 5 |ratesunita 5 [esternoallaSocieta | 3 [altamente 3 = 5 |cattiva amministrazione, | 3 © N X 1 prec 3| weo | aas 675 |efficace edincisivo | 3 o
delle spese e N p - Amministrazione |C_9 Pagamenti effettuati in violazione delle procedure previste (es. senza mandato, senza rilascio di quietanza, Contabilita Generale amministrativi L N altri negli ultimi 5 anni
€S€ € |riguarda il funzionamento di So.Re.Sa. oomta verfica cel DURC), e la Trasparenza (regolamenti (es. fornitore, frazionabile scarsa qualita dei servizi o el Ento o isorse esterne strumento di
del patrimonio URC. ) ) golament, candidato da corruzione neutralizzazione del
C_10 Pagamento di mandati irregolari e artefatti o direttive, circolari) "
o dimandatt R . Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. assumere) rischio
C_11 Mancata rilevazione di anomalie e irregolarita dei titoli di spesa o delle reversali
C_13 Sottrazione di denaro dai conti correnti della Societa
C_14 Effettuazione di pagamenti a soggetti che non ne hanno titolo (es. dipendenti o soggetti a questi riferibili,
fornitori)
C_15 Selezione indebita dei fornitori a cui dare priorita nel pagamento delle fatture (ad es. attraverso
I'autorizzazione al pagamento prima della scadenza contrattuale)
C_16 Utilizzo per acquisti personali della carta di credito aziendale
N A tt1um ol €t it
Modello di organizzazione e di gestione Processo Processo che ha Il sistema di
€) Gestione ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente come destinatario Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
. . N vincolato da Leggi finale un soggetto Processo anni riguardante episodi di Nessuno o scarso impatto . costituisce un
delle entrate, |Rapporti con i fornitori e factor ai fini | Direzione N i o X . i PG DIR AMM - LFF - Procedura Gestione X 68! . seetto ¢ e e epi no o P tra0e2 tra 0 e 2 precedenti Y
o € "% |c_26 Concessione della possibilita di cessione del credito al factor pur in assenza dei requisiti necessari Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione |\ "> ¢ e/o atti 2 |iwade6unita 2 |esternoallaSociets | 3 |minimamente | 1 | weom | 2 |cattivaamministrazione, | 3 |organizzativo e/o sulla 1 X 1 :pr 1| e | as | w0 | 3 [efficace edincisivo | 3 o
delle spese e ativi Liquidazione e flussi finanziari N nistrazion izl y segnalazioni negli ultimi 5 anni
esee e la Trasparenza amministrativi (es. fornitore, frazionabile scarsa qualita dei servizi o continuita del servizio strumento di
del patrimonio (regolamenti, candidato da corruzione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) assumere) rischio
T ACCeTerazIOTT O TTETaTTeT PeTOTreNeTE CoMmpeTSToaTTDeTTETTCT
C_2 Emissione di atti di liquidazione pur in presenza di carenze ed omissioni documentali o riferite alla
prestazione/fornitura effettuata, allo scopo di favorire il creditore
C_3 Movimenti finanziari non consentiti
C_5 Omissione di adempimenti necessari all‘accertamento (es. Solleciti di pagamento, diffide, ingiunzioni di
iscrizioni a ruolo).
C_6 Mancato recupero di crediti
C_7 Utilizzo di fondi di bilancio per finalit diverse da quelle di destinazione ) ) ) )
OBt " ) ) g o Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha - Il sistema di
C_8 Irregolare gestione di fondi mediante la duplicazione di titoli di spesa, 'emissione di ordinativi di spesa ) nena Un articolo negli ultimi )
©) Gestione o ’ ; missior ) ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo vincolato come destinatario f - — controllo applicato
esecuzione degl adempimenti senza titolo giustificativo, I'emissione di falsi mandati di pagamento con manipolazione del servizio o Lol ofo att P processo cinque anni riguardante Limitata funzionalita del e
delle entrate, ! leg! pimentl irezione informatico, ecc. ) ~ |PG DIR AMM - LFF - Procedura Gestione |2 88! &/© 2t . Bgetto ¢ episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 tra 0 e 2 precedenti : .
amministrativi/contabili relativi agli . N L - Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione N N amministrativi 1 |trale3unita 3 |esterno alla Societa 3 |mediamente 2 MEDIA 225 B N 2 R 2 B 1 N R 1 BASSO. 15 MEDIO 3375 |efficace ed incisivo 3 ALTO
delle spese e - Amministrazione [C_9 Pagamenti effettuati in violazione delle procedure previste (es. senza mandato, senza rilascio di quietanza, Liquidazione e flussi finanziari : 3 y scarsa altri negli ultimi 5 anni .
acquisti Covid-19 conea verficn del DURC) e la Trasparenza (regolamenti, (es. fornitore, frazionabile R, el e strumento di
del patrimonio e oot regolart e artefatt direttive, circolari) candidato da :cmum neutralizzazione del
10 Pag: goari e a N ) Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. assumere) rischio
C_11 Mancata rilevazione di anomalie e irregolarita dei titoli di spesa o delle reversali
C_13 Sottrazione di denaro dai conti correnti della Societa
C_14 Effettuazione di pagamenti a soggetti che non ne hanno titolo (es. dipendenti o soggetti a questi riferibili,
fornitori)
C_15 Selezione indebita dei fornitori a cui dare priorita nel pagamento delle fatture (ad es. attraverso
I'autorizzazione al pagamento prima della scadenza contrattuale)
C_16 Utilizzo per acquisti personali della carta di credito aziendale
22 Do i ttuuee i Eonitons Gsind
Modello di organizzazione e di gestione processa non Tsisterma di
i S ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Un articolo negli ultimi tre controllo applicato
C) Gestione . C_4 Distrazione di somme dalla cassa contanti i Blug! vincolato da Leggi Processo che ha ° € ! . rotlo app
d Ufficio o ! > caTa cassa N . N Processo anni riguardante episodi di Nessuno o scarso impatto costituisce un
elle entrate, 5 C_12 Utilizzo di giustificativi falsi/fittizi per ottenere dei rimborsi spese per cassa non dovuti 5 5 5 N e/o atti . come destinatario N o o tra0e2 oltre 5 precedenti N .
Gestione della cassa Economato e N . " N . . N . N Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione |PG 01- Gestione approvvigionamento N " 3 [trale3unitd 3 1 |altamente 3 ALTA 25 |cattiva amministrazione, 3 |organizzativo e/o sulla 1 " 1 L 3 MEDIO 2 MEDIO s |efficace ed incisivo 3 ALTO
delle spese e N . |C_17 Presentazione di giustificativi di spese per i quali si richiede il rimborso (o gia pagate con carta di credito amministrativi finale un soggetto L A N segnalazioni negli ultimi 5 anni .
| Affari Generali N - e la Trasparenza N N . frazionabile scarsa qualita dei servizi o continuita del servizio strumento di
del patrimonio aziendali), quali spese sostenute per rappresentanza ed ospitalita ma in realta di carattere personale interno alla Societa e e one del
direttive, circolari)
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. rischio
Modello di organizzazione e di gestione I sistema di
Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo non Processo che ha Un articolo negli ultimi tre trollo applicaty
i - . ) . ) - ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. ! ) - —— controllo applicato
D) Controlli, D_1 Attribuzione di benefici indebiti al Collegio Sindacale, OdV, societa che svolge in outsourcing I'lnternal 8 glug vincolato da Leggi o destinatorio processo i uardangte enioodi di Limitata funzionalita del i PP
i ; ) _ ) . . e ) costituisce un
verifiche, Rapporti con il Collegio Sindacale e Direzione Audit per non fare emergere delle criticita/irregolarita i i PG DIR AMM - CG - Procedura /o atti n - lguarcante ep servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti Y
I o ) A A : ) . ) Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione . L 5 |iratesunita 5 [finale sia soggetti 2 |altamente 3 ama | 275 |cattiva amministrazione, | 3 ; 2 ) ) ° Sl s | o e 6185 |efficace ed incisivo | 3 Ao
ispezioni e Societs di Revisione, Cogitek e Odv Amministrazione |D_2Alterazione di dati, informazioni o documential fine di occultare situazioni irregolari/critiche. Contabilita Generale amministrativi b mente ™ : altri negli ultimi 5 anni
° ) o o e la Trasparenza esterni che interni frazionabile scarsa qualita dei servizi o b ) strumento di
sanzioni D_3 Omessa comunicazione al Collegio Sindacale e OdV di situazioni irregolari e/o critiche (regolamenti, I e dellEnte o risorse esterne e o el
direttive, circolari)
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. 4 rischio
Modello di organizzazione e di gestione Processo Processo che ha Un articolo nel itimi Il sistema di
Gestione dei pignoramenti nelle ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente come destinatario e anni ng’iardme Limitata funzionaits def controllo applicato
1 |procedure esecutive promosse dai vincolato da Leggi finale un soggetto Processo costituisce un
E) Affari legali e |” ! tve p ) ne Affari |E_13 Manc controllo della relativa ad una procedura esecutiva promossa da un ) |G DIRAL- Procedura Gestione Affari el n Bgetto ¢ episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti : .
fornitori-creditori delle Aziende Sanitarie| : ofomes ) ; Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione ' e/o atti 2 |irate3unita 5 |esternoalla Societs | 3 2 am | 2s i cat 2 ) 2 ) : * "l s | weo | 2| wmo | s |efficaceedincisivo | 3 Ao
CONteNzioso oo hanno attivato la CUP, quale terzo | 22" fornitore-creditore di una Azienda Sanitaria e la Trasparenza legall amministrativi (es. fornitore, frazionabile scarsa altri el utimi 5 anni strumento di
» P - ¢ qualita dei servizi o dell'Ente o risorse esterne ’
pignorato (regolamenti, candidato da e aione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) assumere) rischio
Modello df organizzazione e di gestione Processo Un artcolo negh atimi Tsisterma di
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente ; - —— controllo applicato
o a1 Processo che ha processo cinque anni riguardante Limitata funzionalita del o
legali . - ; TS - |vincolato da Leggi e ue e e e ) costituisce un
E) Affari legali e |pr Affari |E_12 di dati o informazioni nella \azioni dirigenziali per favorire un | 3 PG DIR AL - Procedura Gestione Affari " 8 N come destinatario € episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti N
. N " Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione . e/o atti 2 |trale3unita 3 - 1 |mediamente 2 MEDIA 2 N N 2 N 2 N 1 N N 3 MEDIO 2 MEDIO 4 |efficace ed incisivo 3 ALTO
contenzioso |dirigenziali Legali soggetto terzo . legali X finale un soggetto sy scarsa altri negli ultimi 5 anni et
e la Trasparenza . e rariont ; 5 strumento di
P A interno alla Societa qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne "
(regolamenti, orrurione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) rischio
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REGISTRO DEGLI EVENTI
RISCHIOSI DI SO.RE.SA. -
RISK ASSESSMENT 2021/2023

T
LSORESHA

/ Societa Regionale per la Sanita S.p.A.

INDICATORI DI PROBABILITA' T NPICATORI DIIMPATTO o
] mscio ALz
Area di rischio Attivita specifiche R::::'M'::"e (rif. Catalogo rischi) Misure Generali in essere Misure specifiche in essere DISCREZIONALITA' - "J“:r:"'\f':"ﬁ'::s:;ﬁ o LIVELLO DI b0 FRAZIONABILITA | @ veo IMPATTO vco| ORGANIZZATIVOE/O | | SEGNALAZIONI | |  PRECEDENTI INERENTE  P.GIO. :")s;::"&f; oco|| e —ce
DEL PROCESSO VoL INTERESSE ESTERNO " DEL PROCESSO REPUTAZIONALE SULLA CONTINUITA' DEL RICEVUTE GIUDIZIARI o) controuto - |IFREMEY
sepuizin conrowo
E_1 Ricorso a professionisti esterni senza tener conto delle possibilita di impiego di risorse interne
£_2 Scelta di professionisti esterni guidata da interessi personali
£_3 Riconoscimenti a legali esterni di attivita non espletate
£_4 Adesione bonaria a richieste risarcitorie non giustificate e tali da determinare indebite utiita per privati od
imprese
E_5 Omesse verifiche su documentazioni e certificazioni attestanti i diritto a risarcimento od indennizzi Modello di organizzazione e di gestione Processo Un articolo negh ulimi Il sistema di
) o E_6 Transazioni iudiziali o iali non giustificate dall del giudizio e determinate dalla ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente Processo che ha et an risardante Limitota funzionaits del controllo applicato
E) Affari legali e |S¢stione del contenzioso sia passivo che | o gy |volonta difavorire a controparte o . o — )  |PG DIRAL- Procedura Gestione Affari |V"<013t0 da Legel " come destinatario Processo episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 tra 0 e 2 precedenti costituisce un
| attivo e deglincarichi i rappresentanza | 1 £_7 Fraudolenta omissione o ritardo nell di obblighi da pr gudiziario  [Piano Triennale per la revenzione della Corruzione || e/o atti 2 |ratezunis 3 |finale sia soggetti 2 |mediamente 2| weon | aas [PROAENE il 2 ) T o | 15 | weso |35 |efficaceedincisivo | 3 | Ao
in giudizio e patrocinio transazioni allo scopo di accrescere i vantaggi per il privato a danno dell'ente e la Trasparenza amministrativi esterni che interni frazionabile ninistrazione, : ! strumento di
E_8 Ottenimento di un compenso (in denaro o in altra utilita) in relazione al compimento di un atto che (regolamenti, alla Societa qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne neutralizzazione del
favorisca I'altra parte (ovvero danneggi la Societa) in un processo civile, penale o amministrativo Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) corruzione rischio
£_9 Alterazione del contenuto della documentazione — in termini di non correttezza, ecc. - destinata al
magistrato o ad un componente del collegio arbitrale, per favorire la controparte in una controversia
E_10 Comunicazioni di informazioni ilevanti su dati/prove relativi ad una controversia alla controparte
E_11 Induzione del Dirigente/dipendente della Societs, da parte di soggetti terzi a rendere false deposizioni
realizzata anche attraverso il riconoscimento o la promessa di denaro o altra utilita
F_1 Possibile indiri della scelta della prodotto per ottenere vantaggi per s o per altri dal
fornitore della tecnologia/prodotto
F_2 Riconoscimento di change request inesistenti
F_3 Creazione di bug di sistema per consentire la soluzione deglistessi da parte del fornitore creando un
vantaggio per questultimo
F_4 Alterazione dei requisiti contrattuali per ottenere vantaggi per sé, per altri o per la Societa.
F_5 Alterazione del risultato dei test progettati regi il raggiungimento delle i richieste anche
in caso di mancato raggiungimento delle stesse Modello di organizzazione e di gestione Nessun articolo negl uimi Il sistema di
Sviluppo ed esercizio della piattaforma F_6 Abuso dei privilegi di amministrazione dei sistemi per alterare /o acquisire informatzioni, durante le ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo vincolato Processo che ha ) o - — controllo applicato
" per la gestione telematica delle diverse | Direzione Sistemi [attivita per ottenere vantaggi per sé o per altri .  |da Leggie/o atti come destinatario Processo cinque anni riguardante Limitata funzionalita del . costituisce un
F) Sviluppo 3 . N N o A o " N . . PG DIR SI - Procedura Direzione Servizi e " ) N N ) episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 tra 0 e 2 precedenti y -
tipologie di gara, a supporto delle ativitinformativi F_7 Utilizzo fraudolento di proprieta intellettuale. Piano Triennale per a Prevenzione dela Corruzione [ 1" " amministrativi 1 frate3unita 3 |finale sia soggetti 2 |mediamente P T e oren | ! BN 2 ) T v o | 125 | weoo | 25 |efficaceedincisivo | 3 | Ao
della Centrale di Committenza e degli ~ |Aziendali F_8 Accesso abusivo ad un sistema informatico aziendale o altrui protetto da misure di sicurezza. e la Trasparenza (regolamenti, esterni che interni frazionabile ninistrazione, : ! strumento di
enti F_ Distruzione, deterioramento, i jone o soppressione di informazioni, dati o programmi direttive, circolari) alla Societa qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne neutralizzazione del
informatici aziendali o altrui. Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. corruzione rischio
F_10 Mancata disattivazione del servizio con spreco dirisorse pubbliche.
F_11 Possibilita di privilegiare le richieste di alcuni utenti, anche assecondando richieste non legittime.
F_12 Alterazione dei dati al fine di occultare gli esiti del disservizio e eventuali inadempienze nei confronti della
Regione Campania.
F_13 Alterazione di dati, informazioni o documenti contenuti nei sistemi informativi per occultare situazioni
critiche e/o irregolari
F_14 Comunicazione di chiavi di accesso ai sistemi a soggetti o non autorizzati ad entrare nel sistema
F_1 Possibile ind della scelta della prodotto per ottenere vantaggi per s o per altri dal
fornitore della tecnologia/prodotto
F_2 Riconoscimento di change request inesistenti
F_3 Creazione di bug di sistema per consentire la soluzione deglistessi da parte del fornitore creando un
vantaggio per questultimo
F_4 Alterazione dei requisiti contrattuali per ottenere vantaggi per sé, per altri o per la Societa.
F_5 Alterazione del risultato dei test progettati regi il raggiungimento delle i richieste anche
in caso di mancato raggiungimento delle stesse Modello di organizzazione e di gestione Processo Nessun articolo negl uimi Il sistema di
F_6 Abuso dei privilegi di amministrazione dei sistemi per alterare /o acquisire informatzioni, durante le ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parziaimente Processo che ha ) co - S controllo applicato
" Sviluppo e gestione del Sistema Direzione Sistemi [attivita per ottenere vantaggi per sé o per altri . _ |vincolato da Leggi come destinatario Processo cinque anni riguardante Limitata funzionalita del . costituisce un
F) Sviluppo . N " N . o A o N N . . PG DIR SI - Procedura Direzione Servizi N " ) N N ) episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 tra 0 e 2 precedenti Y -
Informativo e Contabile della F_7 Utilizzo fraudolento di proprieta intellettuale. Piano Triennale per a Prevenzione della Corruzione [ 1" " /o atti 2 |radesunts 2 |finale sia soggetti 2 |mediamente P T e oren | BN 2 ) T v o | 125 | weoo | 25 |efficaceedincisivo | 3 | Ao
Sanita Regionale Aziendali F_8 Accesso abusivo ad un sistema informatico aziendale o altrui protetto da misure di sicurezza. e la Trasparenza amministrativi esterni che interni frazionabile ninistrazione, : ! strumento di
F_9 Distruzione, deterioramento, i jone o soppressione di informazioni, dati o programmi (regolamenti, alla Societa qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne neutralizzazione del
informatici aziendali o altrui. Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) corruzione rischio
F_10 Mancata disattivazione del servizio con spreco dirisorse pubbliche.
F_11 Possibilita di privilegiare le richieste di alcuni utenti, anche assecondando richieste non legittime.
F_12 Alterazione dei dati al fine di occultare gli esiti del disservizio e eventuali inadempienze nei confronti della
Regione Campania.
F_13 Alterazione di dati, informazioni o documenti contenuti nei sistemi informativi per occultare situazioni
critiche e/o irregolari
F_14 Comunicazione di chiavi di accesso ai sistemi a soggetti o non autorizzati ad entrare nel sistema
Gestione del progetto relativo alla
creazione di un Osservatorio Regionale
Prezzi (0.Re.P.) dei dispositivi medici non F_6 Abuso dei privilegi di amministrazione dei sistemi per alterare /0 acquisire informazion, durante le
a gara So.Re.Sa., e, come attivita attivita per ottenere vantaggi per sé o per altri § . § .
corelat F-9 Distuzions, detertoramento, cancalla ione o soppressione di informazion, dati o programmi | 1odelo di organizzatione e di gestione Processo Nessun articolo negli ultimi Il istema di
) L - zione, g " ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 PG DIR MPLBS - Procedura i Processo che ha : controllo applicato
- la gestione del progetto di bonifica ed _linformatici aziendali o altrui. ! . P ) heha cinque anni riguardante "
F)Sviluppo  [allineamento delle banche dati delle |2 o2 0" SISteMi 40 ot del servizio con spreco di risorse pubbliche. ) | Monitoragglo Prezzi e Logistica dei Beni |vincolato da Legei " come destinatario Processo episodi di cattiva Nessuno o scarso impatto tra0e2 tra 0 e 2 precedenti costituisceun
servizi ICT anagrafiche dei prodotti gestiti dagiienti | " 072t F_12 Alterazione dei dati alfine di accultare i esit del disservizio e eventualiinademplenze nel confronti della [[ 2" Triennale perla Prevenzione della Corruzione |Sanitari cloattl 7 [retesunia > |finale sia soggetti ? [minimamente | | w2 i scarsa | 1 [oreanizzativoefosulla " |segnalazioni " |negli uttimi 5 anni R ? |efficaceedincisivo | > | a0
Pt Aziendali Regione cammania e la Trasparenza amministrativi esterni che interni frazionabile its e semr o del servizio strumento di
o ) : ) ) ) (regolamenti, alla Societa ione del
- la partecipazione ai lavori della F_13 Alterazione di dati, informazioni o contenuti nei sistemi informativi per occultare situazioni ) ) ) corruzione ’
tec ela - Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) rischio
Commissione per lapprovazione dei critiche e/o irregolari
Dispositivi Medici oggetto di F_14 Comunicazione di chiavi di accesso i sistemi a soggetti o non autorizzati ad entrare nel sistema
affiancamento o sostituzione di
precedenti aggiudicati mediante gara
F_1 Possibile indiri della scelta della prodotto per ottenere vantaggi per s o per altri dal
fornitore della tecnologia/prodotto
F_2 Riconoscimento di change request inesistenti
F_3 Creazione di bug di sistema per consentire la soluzione deglistessi da parte del fornitore creando un
vantaggio per questuitimo
F_4 Alterazione dei requisit contrattuali per ottenere vantaggi per sé, per altri o per a Societa. Modelo di organizzazione e di gestione ) - | sistema di
F_5 Alterazione del risultato dei test progettati i delle richieste anche anizzazione ¢ ) Nessun articolo negli ultimi )
) _ | oo dimancato rassiunaimenta dlle stesse ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Processo vincolato Processo che ha et i igeardonte ) controllo applicato
. Gestione della piattaforma a supporto | Direzione Sistemi P . N o . . - - . |da Leggie/o atti come destinatario Processo o . Nessuno o scarso impatto . costituisce un
F) Sviluppo 3 N N F_6 Abuso dei privilegi di amministrazione dei sistemi per alterare e/o acquisire informazioni, durante le . N . . PG DIR SI - Procedura Direzione Servizi b L . ) N N - episodi di cattiva P trale2 tra 0 e 2 precedenti . P
del processo della fatturazione informat L N L N Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione . amministrativi 1 [trale3unita 3 [finale sia soggetti 2 |minimamente 1 MEDIA 1,75 L N 1 |organizzativo e/o sulla 1 . 1 o i BASSO. 1 175 |efficace ed incisivo 3 ALTO
elettronica PA per gl enti del SR Aziendali attivita per ottenere vantagg! per sé o peraltri ) o e la Trasparenza Informatici (regolamenti, esterni che interni frazionabile . continuita del servizio segnalazioni negli ultimi 5 anni strumento di
F_8 Accesso abusivo ad un sistema informatico aziendale o altrui protetto da misure di sicurezza. egolamentl, che qualita dei servizi o ntod
F_9 Distruzione, deterioramento, i ione o soppressione di informazioni, dati o programmi | ) direttive, circolari) alla Societa corruzione eutr del
-9 Distruzione, deterioram Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. rischio
informatici aziendali o altrui.
F_10 Mancata disattivazione del servizio con spreco dirisorse pubbliche.
F_11 Possibilita di privilegiare le richieste di alcuni utenti, anche assecondando richieste non legittime.
F_12 Alterazione dei dati al fine di occultare gli esiti del disservizio e eventuali inadempienze nei confronti della
Regione Campania.
F_14 Comunicazione di chiavi di accesso ai sistemi a soggetti o non autorizzati ad entrare nel sistema
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gEEREEH REGISTRO DEGLI EVENTI
Societa Regionale per la Sanita S.p.A. RISCHIOSI DI SO.RE.SA. -
RISK ASSESSMENT 2021/2023

INDICATORI DI PROBABILITA' INDICATORI DI IMPATTO RISCHIO
TMIPATTO ResiDUO
e . Struttura e e a o q it . o 3 ' NUMEROSITA' DELLE RISCHIO SISTEMA DI VALUTAZIONE
Attivita specifiche a o Rischi applicabili (rif. Catalogo rischi) Misure Generali in essere Misure specifiche in essere DISCREZIONALITA' _ _  "UMEROSTALORAS | o LVELLODI  _ FRAZIONABILTA .. .. === IMPATTO | ORGANIZZATIVOE/O | | SEGNALAZIONI |/ PRECEDENTI [EE oo |nee| smwo (SRS
esponsable DEL PROCESSO e INTERESSE ESTERNO ' DEL PROCESSO REPUTAZIONALE SULLA CONTINUITA' DEL RICEVUTE GIUDIZIARI (P=) TR CONTROLLO  [Qppetsve
sepvizIn conTROLLO
F_1 Possibile indir della scelta della a/prodotto per ottenere vantaggi per sé o per altri dal
fornitore della tecnologia/prodotto
F_2 Riconoscimento di change request inesistenti
F_3 Creazione di bug di sistema per consentire la soluzione degli stessi da parte del fornitore creando un
vantaggio per quest'ultimo
F_4 Alterazione dei requisiti contrattuali per ottenere vantaggi per sé, per altri o per la Societa.
F_S Alterazione del risultato dei test progettati il i delle i richieste anche
in caso di mancato raggiungimento delle stesse Modello di organizzazione e di gestione Processo Nessun articolo negliultimi Il sistema di
Supporto per le attivita relative birezione Data |F—5 Abuso dei privilegi i amministrazione dei sistemi per alterare e/o acquisire informazioni, durante le ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente Processo che ha ot anni ﬁguarim Limitata funzionalits def controllo applicato
. allintegrazione ed evoluzione dei flussi ! attivita per ottenere vantaggi per sé o per altri .. vincolato da Leggi come destinatario Processo A " . costituisce un
F) Sviluppo grazione el Analytics e > P B! Per € 0 p N ) |G DIR DAFS - Procedura DirezioneData . 68! " . . episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 tra 0 e 2 precedenti : u
informativi sanitarie, it in generale, | SV " |F 7 Utiizzo fraudolento di proprieta intellettuale. Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione |, ° 0 00 (108 e e/o atti 2 |iradesunita 2 [finale sia soggetti 2 |mediamente 2| wem | 2 § o | B N X et | w0 || weo | 2 fefficace edincisivo | 3 o
allo sviluppo del Sistema Informativo e F_8 Accesso abusivo ad un sistema informatico aziendale o altrui protetto da misure di sicurezza. e la Trasparenza v amministrativi esterni che interni frazionabile s ot o el Ento o isorse esterne € strumento di
Sanitario Regionale F_9 Distruzione, deterioramento, i ione o soppressione di informazioni, dati o programmi (regolamenti, alla Societa ‘C‘wmmne neutralizzazione del
informatici aziendali o altrui. Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) rischio
F_10 Mancata del servizio con spreco di risorse pubbliche.
F_11 Possibilita di privilegiare le richieste di alcuni utenti, anche assecondando richieste non legittime.
F_12 Alterazione dei datial fine di occultare gli esiti del disservizio e eventuali inadempienze nei confronti della
Regione Campania.
F_13 Alterazione di dati, informazioni o documenti contenuti nei sistemi informativi per occultare situazioni
critiche e/o irregolari
F_14 Comunicazione di chiavi di accesso ai sistemi a soggetti o non autorizzati ad entrare nel sistema
F_1 Possibile indir della scelta della a/prodotto per ottenere vantaggi per sé o per altri dal
fornitore della tecnologia/prodotto
F_2 Riconoscimento di change request inesistenti
F_3 Creazione di bug di sistema per consentire la soluzione degli stessi da parte del fornitore creando un
vantaggio per quest'ultimo
F_4 Alterazione dei requisiti contrattuali per ottenere vantaggi per sé, per altri o per la Societa.
F_S Alterazione del risultato dei test progettati il i delle i richieste anche
in caso di mancato raggiungimento delle stesse Modello di organizzazione e di gestione Processo Nessun articolo negliultimi Il sistema di
F_6 Abuso dei privilegi di amministrazione dei sistemi per alterare /o acquisire informatzioni, durante le ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente processo che ha ot anni ﬁguarim Limitata funzionalits def controllo applicato
" Sviluppo, evoluzione e gestione dei irezione Sistemi [attivita per ottenere vantaggi per sé o per altri - |Vincolato da Leggi Processo A " . costituisce un
F) Sviluppo PP lone e ges c > ? P 2881 per s€ 0 p o PG DIR S| - Procedura Direzione Servizi . 68! " come destinatario episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 tra 0 e 2 precedenti ° u
sistemi informativi interni a supporto  |informativi F_7 Utilizzo fraudolento di proprieta intellettuale. Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione | ' =, e/o atti 2 |trade6unita 2 |fioale un songetto 1 [altamente 3 MEDIA 2 ¢ scarsa 1 i |2 . | e i 5 annt 1 BASSO. 125 MEDIO. 25 |efficace ed incisivo | 3 Ao
delle Direzioni Aziendali F_8 Accesso abusivo ad un sistema informatico aziendale o altrui protetto da misure di sicurezza. e la Trasparenza amministrativi N geetto frazionabile " . h € strumento di
° N resza . i’ interno alla Societa qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne o ¢
F_9 Distruzione, deterioramento, o soppressione di informazion, dati o programmi (regolamenti, e rione neutralizzazione del
informatici aziendali o altrui. Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) rischio
F_10 Mancata del servizio con spreco di risorse pubbliche.
F_11 Possibilita di privilegiare le richieste di alcuni utenti, anche assecondando richieste non legittime.
F_12 Alterazione dei dati al fine di occultare gli esiti del disservizio e eventuali inadempienze nei confronti della
Regione Campania.
F_13 Alterazione di dati, informazioni o documenti contenuti nei sistemi informativi per occultare situazioni
critiche e/o irregolari
F_14 Comunicazione di chiavi di accesso ai sistemi a soggetti o non autorizzati ad entrare nel sistema
F_1 Possibile indiri della scelta della prodotto per ottenere vantaggi per sé o per altri dal
fornitore della tecnologia/prodotto
F_4 Alterazione dei requisiti contrattuali per ottenere vantaggi per sé, per altri o per la Societa.
F_S Alterazione del risultato dei test progettati regi il raggi delle ioni richieste anche
in caso di mancato raggiungimento delle stesse Modello di organizzazione e di gestione Processo Nessun articolo negliultimi Il sistema di
F_6 Abuso dei privilegi di amministrazione dei sistemi per alterare /o acquisire informazioni, durante le ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente Processo che ha Pl uar:me Limitata funzionalits def controllo applicato
e i delle  |Direzione Sistemi |attivita per ottenere vantaggi per sé o per altri - ~ |vincolato da Leggi come destinatario Processo que annl rig tata fur costituisce un
’ ; N > ° s!per s ) ) . ) _ |PG DIR SI - Procedura Direzione Servizi " A ‘ episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 tra 0 e 2 precedenti y -
infrastrutture ICT, assicurando gli informativi F_8 Accesso abusivo ad un sistema informatico aziendale o altrui protetto da misure di sicurezza. Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione |2 2" >~ e/o atti 2 |irade6unita 2 [finale sia soggetti 2 |minimamente | 1 | weon |17 e e | ol 2 ) Lttt | 1| w0 || weo | fefficace edincisivo | 3 Ao
adeguati livelli di continuit operativa | Aziendali F_S Distruzione, deterioramento, i ione o soppressione di informazioni, dati o programmi |e la Trasparenza amministrativi esterni che interni frazionabile R, el e & strumento di
informatici aziendali o altrui. (regolamenti, alla Societa o e neutralizzazione del
F_10 Mancata disattivazione del servizio con spreco dirisorse pubbliche. Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) rischio
F_11 Possibilita di privilegiare le richieste di alcuni utenti, anche assecondando richieste non legittime.
F_12 Alterazione dei dati al fine di occultare gli esiti del disservizio e eventuali inadempienze nei confronti della
Regione Campania.
F_14 Comunicazione di chiavi di accesso ai sistemi a soggetti o non autorizzati ad entrare nel sistema
F_1 Possibile indiri della scelta della prodotto per ottenere vantaggi per sé o per altri dal
fornitore della tecnologia/prodotto
F_2 Riconoscimento di change request inesistenti
F_3 Creazione di bug di sistema per consentire Ia soluzione degli stessi da parte del fornitore creando un
vantaggio per quest'ultimo
F_4 Alterazione dei requisiti contrattuali per ottenere vantaggi per sé, per altri o per la Societa.
F_S Alterazione del risultato dei test progettati regi il raggi delle ioni richieste anche
in caso di mancato raggiungimento delle stesse Modello di organizzazione e di gestione Processo Nessun articolo negliultimi Il sistema di
F_6 Abuso dei privilegi di amministrazione dei sistemi per alterare /o acquisire informatzioni, durante le ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 i processo che ha P uar:me Limitata funzionaits def controllo applicato
) . Direzione Sistemi |attivita per ottenere vantaggi per sé o per altri o ~ |vincolato da Leggi heha Processo que annl rig tata fur costituisce un
F) Sviluppo Gestione della sicurezza fisica e logica | N N . . PG DIR SI - Procedura Direzione Servizi . come destinatario N episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 tra 0 e 2 precedenti N .
! A informativi F_7 Utilizzo fraudolento di proprieta intellettuale. Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e/o atti 2 |iwrade6unita 2 | 1 |minimamente | 1 | mssa | 15 i cat : ) 2 ) : ) M| s |1 1875 efficace ed incisivo | 3 Ao
servizi ICT dell'infrastruttura ICT della Societa o - opres ) ; - Informatici o finale un soggetto man scarsa altri negli ultimi 5 anni "
Aziendali F_8 Accesso abusivo ad un sistema informatico aziendale o altrui protetto da misure di sicurezza. e la Trasparenza amministrativi . frazionabile e raziont ; ) strumento di
‘ ! _ odam : interno alla Societa qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne ;
F_S Distruzione, deterioramento, o soppressione di informazioni, dati o programmi (regolamenti, e aione del
informatici aziendali o altrui. Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) rischio
F_10 Mancata disattivazione del servizio con spreco dirisorse pubbliche.
F_11 Possibilita di privilegiare le richieste di alcuni utenti, anche assecondando richieste non legittime.
F_12 Alterazione dei dati al fine di occultare gi esiti del disservizio e eventuali inadempienze nei confronti della
Regione Campania.
F_13 Alterazione di dati, informazioni o contenuti nei sistemi informativi per occultare situazioni
critiche e/o irregolari
F_14 Comunicazione di chiavi di accesso ai sistemi a soggetti o non autorizzati ad entrare nel sistema
Modello di organizzazione e di gestione Processo Processo che ha Un articolo negl itimi Il sistema di
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente come destinatario ! 8 - controllo applicato
vincolato da Leggi finale un soggetto Processo cinque anni riguardante imitata funzionalita del costituisce un
G) Altre attivita | X _ |pirezione G_10 Inserimento di dati fittizi nel bilancio per mascherare la reale situazione economico/patrimoniale . . PG DIR AMM - CG - Procedura X 68! . geetto episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti u o
. Predisposizione del progetto di bilancio N N N Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione I e/o atti 2 |trale3unita 3 |esterno alla Societa 3 [mediamente 2 ALTA 25 N 2 N o2 N 1 - 3 MEDIO 2 MEDIO s |efficace ed incisivo 3 ATO
a rischio [Amministrazione |effettiva Contabilita Generale N . scarsa altri negli ultimi 5 anni
e la Trasparenza amministrativi (es. fornitore, frazionabile " . h strumento di
i’ N qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne i
(regolamenti, candidato da e neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) assumere) rischio
Modello di organizzazione e di gestione Processo Processo che ha Un articolo nel ltimi Il sistema di
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 PG DIR MPLES - Procedura parzialmente come destinatario e - — controllo applicato
Gestione del progetto di N : ) ; ® | ) - cinque anni riguardante Limitata funzionalita del )
s ¢ . SoResa G_2 Prevedere dei requisiti specifici nel progetto di reingegnerizzazione della Logistica del farmaco e del Monitoraggio Prezzi e Logistica dei Beni |vincolato da Leggi finale un soggetto Processo que anni rie tata fur ) costituisce un
G) Altre attivita |reingegnerizzazione della Logistica del ; N . y " " " : : - " s N episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti N .
chi o et msico medico in Campania che favoriscano uno specifico fornitore (ovvero la scelta di determinate Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione [Sanitari e/o atti 2 |irate3unita 3 |esternoalla Societs | 3 |mediamente 2 A | 2s e e | 2 ool 2 ) L e | 2| o | 2| wmo | s fefficaceedinaisivo | 3 Ao
a rischio 8 P Center location per lo sviluppo di eventuali poli logistici) e la Trasparenza amministrativi (es. fornitore, frazionabile Lo ) X € strumento di
Campania qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne ;
(regolamenti, candidato da e aione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) assumere) rischio
Modello di organizzazione e di gestione processo non Processo che ha Un articolo negl itimi Il sistema di
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 PG DIR MPLBS - Procedura oot o Leggi come destinatario e anmint i ot Limitata funzionalits def controllo applicato
. .. |Analisi e monitoraggio dei flussi i Monitoraggio Prezzi e Logistica dei Beni . 88! finale un soggetto Processo que anni rig " costituisce un
G) Altre attivita . N Direzione . N . . N . e/o atti . N episodi di cattiva servizio cui far fronte trale2 oltre 5 precedenti N
‘schi informativi delle prestazioni oot G_13 Mancata segnalazione di anomaile nei flussi informativi delle prestazioni farmaceutiche. Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione [Sanitari o istratii 5 |iwate3unia 5 |esternoalla Societa | 3 |mediamente 2 wm | s ¢ o | 2 B N . e | | weo | 2 | weo | s fefficace edincisivo | 2 o
a rischio farmaceutiche q e la Trasparenza i (es. fornitore, q 2 ¢ strumento di
(regolamenti, N qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne i
drettive clrcolar) candidato da e rione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. g assumere) rischio
Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha -
Processo non e Un articolo negli ultimi )
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 ! ) come destinatario . - — Il sistema di
Uficio vincolato da Leggi P processo cinque anni riguardante Limitata funzionalita del o eato &
G) Altre attivita |Gestione dell'accesso da parte di terzi o ) o ) . ) ) ) /o atti n BEELto ¢ episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti PP
echi e Economatoe  |G_3 Garantire I'accesso da parte di terzi agli uffici per sottrarre beni /o informazioni della Societ Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione [PG 06 - Affari Generali o stratii 5 Jirate3unita 3 |esternoalla Societs | 3 |mediamente 2 a2 e e | 2 ool 2 ) L e | 2| w2 | weo | s fparzialmente 2| weoo veoio | 385
a rischio 8 Affari Generali e la Trasparenza (es. fornitore, frazionabile nistrazion : ) 8 efficace , riducendo
(regolamenti, o into g qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne i parte I ischio
direttive, circolari corruzione
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. ) assumere)
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INDICATORI DI PROBABILITA"

INDICATORI DI IMPATTO

TVIPATTO

wisciio VawTAZIoNE
ruttur . v ISTEMA DI
Attivita specifiche & Struttu ;I (rif. Catalogo rischi) Misure Generali in essere Misure specifiche in essere DISCREZIONALITA' - "j‘:r:"'\f':"l’i'::s:;"; o LIVELLO DI b0 FRAZIONABILITA | @ veo IMPATTO 0| ORGANIZZATIVOE/O | | SEGNALAZIONI |, PRECEDENTI INERENTE csosmouo peio| sistema
esponsable DEL PROCESSO CIoEig INTERESSE ESTERNO ' DEL PROCESSO REPUTAZIONALE SULLA CONTINUITA' DEL RICEVUTE GIUDIZIARI (F=D EIEY
sepvizIn
Modello df organizzazione e di gestione Processo N N
) Un articolo negli ultimi X
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente Processo che ha ! N - Il sistema di
Supporto al Presidente del CdA nelle Vincolato da Leggi come destinatario Processo cingue anni riguardante Limitata funzionalita del controllo applicato &
G) Altre attivita PP e  |G_6 Fornire a terzi informazioni acquisite nell'ambito delle attivita di supporto al funzionamento del CdA e ) ) el . . \ episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti rotlo app
— attivita connesse con la convocazione di |Ufficio Segreteria N Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e/o atti 2 |trale3unita 3 [finale sia soggetti 2 [mediamente 2 MEDIA 225 N 2 2 1 . MEDIO 2 MEDIO 45 |parzialmente 2 MEDIO
a rischio dell'Assemblea I " ’ scarsa altri negli ultimi 5 anni
CdA ed Assemblea e la Trasparenza amministrativi esterni che interni frazionabile . h efficace,, riducendo
° qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne [
(regolamenti, alla Societa e in parte il rischio
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari)
Modello di organizzazione e di gestione Process — Tsistema di
anizz ¢ Un articolo negli ultimi
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 parzialmente Processo che ha f - — controllo applicato
o a1 e eetitorio processo cinque anni riguardante Limitata funzionalita del o
. vincolato da Leggi e e e o ) costituisce un
G) Altre attivita o . ) o ) ) i . PG DIR AMM - CG - Procedura . 68! . ) ¢ episodi di cattiva servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti u
Gestione dei libri sociali Ufficio Segreteria [G_7 Alterazione dei libri sociali per ostacolare il controllo degi enti competenti Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione . e/o atti 2 |irate3unita 5 [finale sia soggetti 2 |mediamente 2| wen |2 : 2 A 2 ) : - ; weoo | 2 [ weo | a5 |efficaceedincisivo | 3 a0
a rischio Contabilita Generale o £ o scarsa altri negli ultimi 5 anni
e la Trasparenza amministrativi esterni che interni frazionabile C o N N N strumento di
! che qualita dei servizi o dellEnte o risorse esterne i
(regolamenti, alla Societa e aione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. direttive, circolari) rischio
Modello di organizzazione e di gestione Processo che ha - Il sistema di
. ) nena Un articolo negli ultimi )
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 PG DIR CC - Procedura Direzione Processo vincolato come destinatario cinque s iguardante controllo applicato
. Centrale di Committenza da Leggi e/o atti finale un soggetto Processo Nessuno o scarso impatto costituisce un
G) Altre attivita |Gestione delle richieste degli accessi agli ione G_1 Nell'ambito della gestione delle richieste degli accessi agli atti, fornire a terzi dati/informazioni non ) ) 881 e/0 at N BEELto episodi di cattiva P tra0e2 oltre 5 precedenti : .
X L . ¥ Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione amministrativi 1 ftrale3unita 5 |esternoallaSocieta | 3 [altamente 3 ATA 25 . 2 |organizzativo e/o sulla 1 X 1 _ X moo | 175 | mebo | 4375 |efficace ed incisivo | 3 a0
a rischio atti Amministrazione |riguardanti lo specifico accesso X _ mene scarsa R > segnalazioni negli ultimi 5 anni !
e la Trasparenza PG DIR AL - Procedura Gestione Affari  |{regolamenti, (es. fornitore, frazionabile nistraziont del servizio strumento di
' ) qualita dei servizi o ’
legali direttive, circolari) candidato da e aione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. assumere) rischio
Modello df organizzazione e di gestione — Tsistema di
anizz ¢ . Processo non Un articolo negli ultimi
ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 PG DIR CC - Procedura Direzione j _ Processo che ha _ controllo applicato
Centrale di Committenza vincolato da Legei come destinatario Processo cinque ann riguardante Nessuno o scarso impatto titui
. " ST - ) ’ ) e e e ) costituisce un
G) Altre attivita Direzione G_11 Utilizzo di informazioni acquisite dalla pr. di per| divantaggi N N e/o atti . ) ) episodi di cattiva P tra0e2 oltre 5 precedenti N
Gestione del protocollo L N " o Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione . h 3 [trale3unita 3 [finale sia soggetti 2 [mediamente 2 ATA 25 e 2 |organizzativo e/o sulla 1 . 1 - N MEDIO 175 medio | 4,375 |efficace ed incisivo 3 Ao
a rischio Amministrazione |personali o a favore di terzi  |amministrativi € lamer scarsa R > segnalazioni negli ultimi 5 anni
e la Trasparenza PG DIR AL - Procedura Gestione Affari esterni che interni frazionabile o on del servizio strumento di
' (regolamenti, che qualita dei servizi o "
legali ) alla Societa neutralizzazione del
y direttive, circolari) corruzione "
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. rischio
- N N Modello di organizzazione e di gestione I sisterma di
. X . G_4 Alienazione e radiazione dei beni con procedure non regolari e scarsamente trasparenti Processo non . . )
Gestione degli affari generali (rapporti : on P on ex Decreto Legislativo 08 giugno 2001 n. 231 Un articolo negli ultimi tre - controllo applicato
one gt ! o G_5 Concessione gratuita dell'utilizzo di beni della Societa vincolato da Leggi Processo che ha ° ! Limitata funzionalita del )
- o5 |con il proprietario della sede, pulizie, ~ [Ufficio § raturs X N Processo anni riguardante episodi di " costituisce un
G) Altre attivita N G_8 Radiazione fittizia di un cespite della Societa . . 5 N e/o atti N come destinatario " N N servizio cui far fronte tra0e2 oltre 5 precedenti ) .
. |spostamenti postazioni di lavoro, Economato e N N - A o Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione |PG 01- Gestione approvvigionamento N . 3 |trale3unita 3 1 |altamente 3 ALTA 25 |cattiva amministrazione, 3 2 1 - MEDIO 225 MEDIO 5,625 |efficace ed incisivo 3 ALTO
a rischio y .  |G_9 Appropriazione indebita di beni della Societa amministrativi finale un soggetto orasion altri negli ultimi 5 anni !
contratti telefonia, energia elettrica, | Affari Generali ° N . e la Trasparenza i’ N o frazionabile scarsa qualita dei servizi o h strumento di
G_12 Utilizzo a fini personali di beni della Societa (es. telefoni mobili o fissi, macchina aziendale, altri (regolamenti, interno alla Societa ¢ dellEnte o risorse esterne ;
ecc) macchinari aziendali) direttive, circolari) corruzione neutralizzazione del
Codice di Comportamento di SO.RE.SA. S.P.A. . rischio
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INDICATORI DI PROBABILITA' INDICATORI DI IMPATTO
B E F G H
PRESENZA DI PRECEDENTI GIUDIZIARI IN
NUMEROSITA' DELLE UNITA' DI PUNTEGG SEGNALAZIONI RICEVUTE/PROCEDIMENTI [ IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA
LIVELLO PUNTEGGIO DISCREZIONALITA' DEL PROCESSO RILEVANZA DEL PROCESSO FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO LIVELLO IMPATTO REPUTAZIONALE / \ / RELAZIONE A QUESTA TIPOLOGIA DI
PERSONALE COINVOLTE 10 DISCIPLINARI ATTIVATI CONTINUITA' DEL SERVIZIO
PROCESSO NEGLI ULTIMI 5 ANNI
Il risultato finale del processo puo essere
Numerosita delle unita di personale . f P P R o . . |Presenza di segnalazioni pervenute alla , . - . . o .
. . L . . . raggiunto anche effettuando una pluralita Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati . . . ... . .. |Inteso come I'effetto che il verificarsi  |Presenza di precedenti giudiziari in relazione
L o . R (dirigente e tecnico-amministrativo) Dovuta, ad esempio: alla rilevanza . L, L L . . . |Societa e/o di procedimenti disciplinari , e . . L. o
Focalizza il grado di discrezionalita . . . . o di operazioni di entita economica ridotta pubblicati su giornali o riviste articoli o .. . dell'evento rischioso inerente il a questa tipologia di processo negli ultimi 5
R L . |coinvolte nelle diverse fasi del degli effetti diretti all'esterno . . . . . attivati dalla Societa in ordine alla . . .
nelle attivita svolte o negli atti prodotti . . . . ) . . . che, considerate complessivamente, alla aventi ad oggetto il medesimo evento |, L . . processo puo comportare nel normale |anni nel settore di appartenenza della
processo/autonomia e discrezionalita |dell'amministrazione di riferimento . . . . ] tipologia di processo in esame negli . o , o
. fine assicurano lo stesso risultato (es.: o eventi analoghi? L . svolgimento delle attivita dell’Ente Societa
del decisore. s g o . . ultimi 5 anni
pluralita di affidamenti ridotti)?
] . ] ] Un articolo negli ultimi tre anni
Processo non vincolato da Leggi e/o Processo che ha come destinatario . . . . .
R . . ) . . . . . riguardante episodi di cattiva L. Interruzione del servizio totale o . . .
ALTO 3 atti amministrativi (regolamenti, trale 3 unita finale un soggetto esterno alla Societa |Processo altamente frazionabile ALTO 3 . ) .. .. |oltre5 segnalazioni ) oltre 5 precedenti negli ultimi 5 anni
L . . . . amministrazione, scarsa qualita dei parziale
direttive, circolari) (es. fornitore, candidato da assumere) .. )
servizi o corruzione
. ] ] ] Un articolo negli ultimi cinque anni L. . e L. ]
Processo parzialmente vincolato da Processo che ha come destinatario rieuardante episodi di cattiva Limitata funzionalita del servizio cui
MEDIO 2 Leggi e/o atti amministrativi tra 4 e 6 unita finale sia soggetti esterni che interni [Processo mediamente frazionabile MEDIO 2 & . ) P .. .. [tra3e4segnalazioni far fronte attraverso altri dipendenti |tra 3 e 4 precedenti negli ultimi 5 anni
. . . .. amministrazione, scarsa qualita dei , .
(regolamenti, direttive, circolari) alla Societa L. . dell’Ente o risorse esterne
servizi o corruzione
. . . Nessun articolo negli ultimi cinque .
Processo vincolato da Leggi e/o atti . . . N . Nessuno o scarso impatto
L. .. . . Processo che ha come destinatario .. . . anni riguardante episodi di cattiva . . N . e .
BASSO 1 amministrativi (regolamenti, oltre 7 unita . ] . . |Processo minimamente frazionabile BASSO 1 L . .. .. [tra0e2segnalazioni organizzativo e/o sulla continuita del [tra 0 e 2 precedenti negli ultimi 5 anni
) . Rk ] finale un soggetto interno alla Societa amministrazione, scarsa qualita dei ..
direttive, circolari) .. . servizio
servizi o corruzione

ALTO

RISS:&%XEEEQEQTE MEDIA ARITMETICA PER MEDIA ARITMETICA
IMPATTO PROBABILITA IMPATTO
ALTA: X=3 ALTA: X=3
MEDIA:: 1<X<3 MEDIA:: 1<X<3
BASSA: X=1 BASSA: X=1
RISCHIO INERENTE (QUALITATIVO)
0 R Probabilit3 patto PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI RISCHIO
3-ALTO 3
2 - MEDIO 2 4
D A O
1 - BASSO 1 2 3
1-BASSO 2 - MEDIO 3-ALTO

PROBABILITA' MEDIA MEDIO MEDIO

MEDIA BASSO MEDIO

VALUTAZIONE RISCHIO INERENTE BASSA MEDIO BASSO
PUNTEGGI VALUTAZIONE BASSA BASSO BASSO

tra9e6
tra59e2,1 MEDIO
minore di 2,1 BASSO

ALLEGATO N.1 AL PTPCT 2021/2023 CRITERI DI VALUTAZIONE
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VALUTAZIONE SISTEMA DI CONTROLLO

DESCRIZIONE VALUTAZIONE RIDUZIONE RISCHIO

Il sistema di controllo applicato
costituisce un efficace ed
incisivo strumento di
neutralizzazione del rischio

70%

Il sistema di controllo applicato e
parzialmente efficace , riducendo MEDIO 30%
in parte il rischio

Il rischio rimane indifferente:
a) Esistono sistemi di controllo
ma non sono efficaci BASSO 0%
b) Non esistono dei sistemi di
controllo

RISCHIO RESIDUO (QUALITATIVO)

RISCHIO INERENTE SISTEMA DI CONTROLLO LIVELLO DI RISCHIO

MEDIO MEDIO MEDIO
MEDIO BASSO MEDIO
BASSO MEDIO
BASSO MEDIO BASSO
BASSO BASSO BASSO

VALUTAZIONE RISCHIO RESIDUO

PUNTEGGI VALUTAZIONE

tra9e6

tra59e21 MEDIO

minore di 2,1 BASSO
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